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isbu Rapor, 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz
Denetim Yénetmeligi'nin 36'nci maddesinde; bir takvim yilinda KAYiK denetimi yapmis denetim
kuruluslarinin, ilgili takvim yihini miteakip dort ay iginde yilhk seffaflik raporunu T.C. Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’na bildirmeleri ve kendi internet sitelerinde
yayimlanmalari geregi nedeniyle dizenlenmistir.

istanbul, 30 NiSAN 2015

HLB SAYGIN YEMINLi MALi MUSAVIRLIK
VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
(A member of HLB International)

Servet EYUPGILLER- YMM
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1. HUKUKIi YAPI VE ORTAKLAR
1.1 Hukuki Yapi

Sirketimizin amaci, Ana Sozlesmesinde de aciklandigi gibi, bankalarin ve diger mali
kuruluslarin mali durumlarinin gézetimini ve denetimini yapmak, yetkili mercilerce gerek
gosterildigi takdirde menkul deger ihra¢ eden Anonim Sirketlerin mali yapilariyla ilgili denetimler
ile Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindaki diger denetimleri yapmak; 3568 sayili Kanun hikimleri
kapsaminda vergi miukelleflerinin mali tablolarinin ve vergi bildirimlerini ilgi mali mevzuat
hikimleri, muhasebe ilkeleri ve denetim standartlari agilarindan degerlendirmektir.

Sirket, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’'nun verdigi yetkiyle, Bankalarda
Finansal Denetim yapacak Denetim Kuruluslari arasinda bulunmaktadir.

Kamu Gozetimi Kurumu’nun kurulusunda gecici yetkili sayilan Sirketimiz 14 Ocak 2014
tarihinden itibaren gerekli formaliteleri yerine getirerek gecici yetkisini devaml olarak icra
edebilmeye ve mevzuatta belirtilen bitiin alanlarda yetkili kilinmis bulunmaktadir. Sirket, bu
denetim amaglari dogrultusunda; konusuna giren alanlarda hizmet isletmeciligi, her tir yatirm,
her tir arastirma yapar, yaptirir ve yayinlar, s6zlesmeler yapar ayrica bu hususta da taahhlide
girer.

1.2 Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi hali hazirda 5 ortaktan olusmaktadir. Ortaklarimizin hepsi
Yeminli Mali Misavir Ginvanini haiz olup gorevleri ve paylari asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Sira Adi ve Soyadi Gorevi Hisse Orani
1 |Servet Eylpgiller Yonetim Kurulu Baskani / Sorumlu Ortak Basdenetgi 99,9564275%
2 |Hayati Ecer Kalite Kontrol Komitesi Uyesi / Sorumlu Ortak Basdenetgi 0,0434475%
3 | Sadi Cetin Denetim Kadrosunda Yer Almayan Ortak 0,0000075%
4 | M. Yener Girmen Kalite Kontrol Komitesi Uyesi / Sorumlu Ortak Basdenetgi 0,0000025%
5 [ismet Tugul Ortak Basdenetgi 0,0000025%
Toplam 100%

*Ortagimiz Refik Cetinalp vefat etmistir. Varisleri tarafindan hisseleri Kurucu ortagimiz Servet Eylpgiller'e
devretmislerdir Yine sirket ortaklarimizdan ismail Hakki Karakaya 2014 yili icinde hissesini Kurucu ortagimiz Servet
Eyupgiller'e devrederek ortaklik yapimizdan ¢ikmislardir.

izmir . 1444 Sokak No:8 D:5 35220 Alsancak Tel: (0232) 4643040(pbx) Faks: (0232) 4643919
istanbul : Barbaros Bulvari 81/1 80690 Besiktas Tel: (0212) 2275019 Faks: (0212) 2617699
E-Posta:mailbox@hlbsaygin.com.tr Web Site:www.hlbsaygin.com.tr

HLB Saygin Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. diinyaya yaygin muhasebe firmalar ve danismanlik 6rgitii HLB International’in tyesidir.



H L SAYGIN Yeminli Mali Miisavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S.

HLB SAYGIN YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM ANONIM SiRKETi
2014 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

2. KiLiT YONETICILER VE SORUMLU DENETGILER

Yukarida sayilan ortaklardan, Servet Eylpgiller Sorumlu Ortak Basdenetg¢i, Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uye’dir. Banka ve mali kuruluslarda denetim konusunda, cesitli fakilte ve
yuksekokullarda 6gretim Gyeligi ve 5 yil avukatlik yapmis olup onlarca mesleki kitap ve makaleleri
vardir. Toplam tecriibesi 50 yilin Gstliindedir meslegini fiilen icra etmektedir.

Hayati Ecer ( Kalite Kontrol Grup Sorumlusu ) ve Muhsin Yener Glirmen Sorumlu Ortak
Basdenet¢i olup Kalite Kontrol Komitesi Uyeleridir. Her ikisi de, yillarca Maliye Bakanligi ve Hazine
Miustesarligl blinyesinde denetim personeli, danismanlik, yliksekokullarda 6gretim gorevi ve mali
kuruluslarda danismanlik yapmislardir.

Ismet Tugul ise Ortak Basdenetci olarak gérev yapmaktadir. Banka ve mali kuruluslarda
st yoneticilik ve danismanlik yapmislardir. Mesleklerini fiillen yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Baskani Servet Eylpgiller’ in sirketin temsili ve yonetim islerinin hepsini
sahsen ve tek imzayla, Hayati Ecer’in genel islem ve belgeleri tek imza ile, denetledikleri sirketlerin
denetim raporlarini ve bunlarla ilgili yazismalari imzalayabilmeleri yetkisi bulunmaktadir.

Bu Ortaklar komite usulli ve disipliniyle, hazirlanan raporlari inceleyip, tamamlatmak
suretiyle kalite gereklerini saglamaktadirlar.

3. DENETiIM AGI iLE iLGiLi BiLGILER

Kurucu ortak Servet Eylipgiller, 1990 yilindan beri YMM olarak denetci ve danisman olarak
calismakta iken, diger bes Ogretim Uyesi, hesap uzmani ve bir Bankalar Yeminli Murakibinin
katihmiyla 1995 yillinda sirket yapisina gecmistir.

HLB Saygin kuruldugu 1995 yilindan bu yana merkezi Londra-Birlesik Krallik’ da olan HLB
International’in Tirkiye tyeligini yapmaktadir.

HLB diinya gapinda profesyonel muhasebe ve denetim firmalarini bir ¢ati altinda organize
eden uluslararasi bir firmadir. HLB miusterilerine denetim, vergilendirme, muhasebe, yonetim
danismanhg, risk yonetimi, bilgi teknolojileri ve diger ilgili konularda genis bir hizmet yelpazesi
sunar.

1969 yilinda kurulan HLB, halen 100’G askin tlkede 1750 ortak, 14000 uzman personel ve
480 ofise sahiptir. HLB’nin global cirosu 1.5 milyar dolari asmis olup alaninda diinyanin 11.
Firmasidir.

HLB International denetim agi 2008 yilinda Uluslararasi Muhasebeciler Federasyon (IFAC)
Blinyesinde 2002 yilinda kurulan uluslararasi denetim ve muhasebe firmalari birligine (Forum of
Firms- FOF) tam (iye olmustur.

HLB International, Uluslararasi Denetim Standartlari’'nin uygulanmasina (ISA) ve belli bash
etik kurallarin karsilanmasina yonelik diinya ¢apinda koordine edilmis kalite glivencesi programini
tamamladigini ilan ettikten sonra (Forum of Firms) asil Gyelige ilk kabul edilenler arasinda yer
almistir.

Forum of Firms (FOF), uluslararasi muhasebe firmalari 6rgitleri tarafindan olusturulmus bir
birliktir. Forumun Aralik 2013 itibariyle 26 Uyesi bulunmaktadir. Bu firmalar, hali hazirda kendi
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ulusal sinirlari icinde mali tablolarin denetimi faaliyetini gerceklestirmektedirler. Forum of Firms’in
amaci, dinya c¢apinda finansal raporlama ve denetim faaliyetlerinde, tutarli ve ylksek kalite
standartlarinin gelisimini desteklemektir. FOF g¢alismalarini, ayni zamanda da Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) da bir komitesi olan, Sinirlar 6tesi Denetgiler Komitesi
(TAC) araciligi ile yuridtmektedir. Bu komitenin Uyeleri, FOF Uyeleri tarafindan atanmaktadir.
HLB’nin Almanya ortaklarindan Profesor Dr. Edelfried Schneider 2004 yilindan bu yana bu
komitenin Gyesidir.

HLB, tam Qyelik statlslini kazanma silrecinde, Forumun lye firmalardan talep ettigi
asagida belirtilen kosullari yerine getirme taahhidiinde bulunmustur:

e Uluslararasi dizeyde denetim faaliyetlerini yulritebilmek igin, uygulamaya yonelik,
International Auditing and Assurance Board (IAASB) tarafindan yayimlanan uluslararasi
denetim Standartlari (ISA) temelinde politikalara ve metodolojilere (yontemlere) sahip olmak.

e Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’nun Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar
Kod’u (ICAC Code of Ethics for Professional Accountants) ve ulusal diizeydeki etik kurallar ve
uyumlu politikalara ve metodolojilere (yontemlere) sahip olmak.

4. iLiSKiLi DENETiM KURULUSLARI VE DIiGER iSLETMELER

Sirketimizle arasinda hukuki bir bag olup olmadigina bakilmaksizin, yénetiminde dogrudan
veya dolayli olarak etkili oldugu veya sirketimizin yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak etkili
olan diger bagimsiz denetim kurulusu veya diger isletme bulunmamaktadir. Hicbir, ticari, mali, ya
da hizmet alinan kurulus ile hizmetini etkileyecek miinasebeti yoktur. Bu distur, ortak, yonetici ve
diger mensuplar icin de dikkatle gecerlidir.
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5. ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon yapisi; Genel Kurul, Genel Kurula bagh olarak galisan li¢ organ
(Genel Direktor, Yonetim Kurulu, Biro Yonetimi) ve bu organlara bagl olarak ¢alisan organlardan
olusmaktadir. Organizasyonumuzun detayli olarak gosterildigi sema asagidaki gibidir:

ORGANIZASYON SEMASI

GENEL KURUL
AKADEMIK

DANISMAN YONETIM KURULU MALI VE iDARI iSLER

I
MALI iSLER VE MUHASEBE

Kalite Kontrol Komitesi SORUMLUSU
iDARI ISLER VE INSAN
Grup Sorumlusu Uye KAYNAKLARI SORUMLUSU

Denetim Kadrosu

‘ Sorumlu Ortak Basdenetgi ‘

‘ Sorumlu Ortak Basdenetgi ‘

‘ Sorumlu Ortak Bagdenetgi ‘

‘ Sorumlu Ortak Basdenetgi ‘

‘ Sorumlu Ortak Bagdenetgi ‘

‘ Denetgi, Yardimci ve Stj. ‘

‘ Denetciler ‘

I

‘ Denetg¢i Yard. ‘

’ Stj. Denetc¢i ‘
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6. KALITE GUVENCE SiSTEMi

Sirketimiz denetimleri ile ilgili olarak hazirlanan Kalite Guivence Elkitabi Kamu Goézetim
Kurumu’nun talimatlari dogrultusunda Kalite Kontrol Standardi 1 ve Bagimsiz Denetim Standardi
220 hiakimlerine uygun olarak yeniden diizenlenmistir.

7. DENETIM HiZMETI VERILEN KAYiK’LER

2014 yih igcinde Finansal Tablolari incelenen ve 660 sayili KHK ‘da sayilan ya da Kurul
tarafindan daha sonra KAYiK kapsamina alinan sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluslarin listesi
asagida verilmistir:

7.1 Halka Acik Sirketlerden

i. Mert Gida Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
ii.  Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S.

7.2 Kalkinma Ajanslarindan

i.  Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi
ii.  Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

8. SUREKLIi EGiTiM POLITIKALARI

HLB International’ de en ¢ok 6nem verilen konulardan biri de “Egitim”dir. HLB International
yilda en az iki kez olmak lzere ayri Uye (lkelerde egitim konferansi diizenlemekte ve Uyeler
nezdinde fiilen kalite kontroli icra etmektedir.

Denetgi yardimcilari, refakatinde calistiklari denetgiler tarafindan devamli egitime tabi
tutulmaktadirlar. Ayrica, 2014 yili basindan bu yana istisnai glinler disinda her cumartesi 3 saat
strekli egitim calismalari yapilmaktadir. Bu ¢alismalara biitiin denet¢i ve denetgi yardimcilari
katilmakta, genellikle yeni ve degisen mevzuat ile lzerinde tereddiit edilen konular konferans ve
sonrasi karsilikli gériis alisverisi sureti ile incelenmektedir. Bu ¢alismalarin 6zellikle Kalite Kontroliin
uygulamasi, denetim teknikleri ve belgelendirilmesi konularinda olanlarina tam zamanh olarak
isletme ve muhasebe denetim egitimi vermekte olan Prof. Dr. Sait Saygin Eylpgilleriin buylk
destek ve bilgilendirmeleri devam etmektedir.

Calisma programlari musait oldukga ve konulara gore, Mali Misavirler Odasinin Carsamba
glinleri yapilan tartismalarina ve ayda bir verilen konferanslara katilinmaktadir.
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9.1 Bagimsizlik ilkesine Uyum

6102 Sayili Tuark Ticaret Kanunu’nun 398 inci maddesine gore, sirketin ve toplulugun
finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetimi; Tirkiye Muhasebe
Standartlarina, kanuna ve esas soylesmenin finansal tablolara iliskin hikimlere uyulup
uyulmadiginin incelenmesini de kapsar. Denetleme Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunun belirledigi esaslar baglaminda denetgilik mesleginin gerekleriyle etigine
uygun bir sekilde ve 6zenle gergeklestirilir. Denetleme, Sirketin ve toplulugun, malvarliksal ve
finansal durumunun 515. madde anlaminda dirist resim ilkesine uygun olarak yansitilip
yansitilmadigini, yansitiimamissa sebeplerini diristce belirtecek sekilde yapilir.

Diiriist Resim ilkesinde, seffaf ve giivenilir olarak gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik
surette yansitacak sekilde gikarilmasi hususu lzerinde durulmaktadir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca vydiratilen Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi'nin 22,'nci maddesinde, ”“esasta ve sekilde bagimsizlik” tarif edilmekte,
denetim kuruluslari ve denetgilerin denetim ¢alismalarinda denetlenen kurulustan bagimsiz ve
tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen kuruluslarin karar alma mekanizmalarina
katilamazlar.

Bu arada bagimsizhig zedeleyen veya ortadan kaldiran durumlar sayilmis, bu ahvalde yapilacak
islemler agiklanmistir.

Ayrica Denetim kurulusu ve denetcilerin, denetlenen isletmeye, 3568 sayili kanun
cercevesinde tasdik, vergi danismanhgi ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska hizmet
veremeyecegi, bunu denetim aginda yer alan kuruluslar, iliskili denetim kurulusu ve diger
isletmeleri araciliglyla yapamayacagl hikme baglanmistir. Denetim kurulusunun gergek Kkisi
ortaklari, denetgileri ve kilit yoneticileri tarafindan verilen hizmetler de bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, Tirkiye Denetim Standartlari (TDS)’ na ve diger dizenleyici Kurul ve
Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki goézden gegirmeleri yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamanda gerceklestiriimekte, denet¢i ve sorumlu denetgilerin bagimsizhk
beyanlari TDS' lere uygun olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir. Bu konularda gerekli
bildirimler ise yeni baslayanlardan ise baslarken, digerlerinden periyodik veya gerektigi sirelerde
alinmaktadir.

Bagimsizlikla ilgili diger aciklamalar, Etik Hikiimler boliminde de etraflica agiklanmistir.

9. GELIRLERIN DAGILIMI

Sirketimiz 2014 yilinda mdusterilerine bagimsiz denetim, degerleme ve danismanlik gibi
alanlarda hizmetler vermis olup verdigi hizmetlerin gelir dagilimindaki tutarlari ve ylzdeleri
asagidaki gibidir:
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Ozel amacli denetim hizmetleri :193.068 TL
SPK mevzuatina goére bagimsiz denetim hizmetleri : 87.429 TL
Bagimsiz Denetim Hizmetleri :331.162TL
Diger Gelirler : 9.280TL

Satislar

10

= SPK BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI = OZEL AMAGCLI RAPOR HiZMETLERI
= BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI = DIiGER GELIRLER

10. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILMESI

Sorumlu denetgilerin kidem durumlari, verimlilikleri, musteri veya iliskili kisilerle
uyumlarinda tatminkar davranislari goz 6niinde bulundurularak derecelendirmeye gore asgari
Ucret tarifesinin altinda kalmayacak sekilde, Gcret skalalari tespit edilerek 6demeler yapilmaktadir.

Denetim faaliyeti geregi sehir disi seyahat edilmesinin gerekli oldugu durumlarda, gerekli
tim masraflar sirketimiz tarafindan karsilanmakta, ayrica galisan personele harcirah 6édemesi
yapiimaktadir.
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11. KALITE KONTROL SISTEMI

Sirketimiz baglangigtan bu yana lyesi oldugu HLB International destegi ile kalite ve kisisel
odakli bir calismayi hedeflemektedir. Tim Uye firmalar gibi ¢alismalarinda Uluslararasi Denetim
Standartlarina uyumlu sirekli giincellenen denetim rehberini dikkate almakta ve lye firmalarin
Kalite Kontrol Sistemleri de incelenmektedir.

Sirketimiz Genel Mudurligini istanbul’a naklettikten sonraki 01.01.2014 yeniden
teskilatlanmada iki ortak basdenetcimizi Kalite Kontrol ile gérevlendirmistir. iki ortak basdenetginin
Murahhas Uyemizle birlikte yayimladigi Genelgelerimize (BDS 220) temelinde ve KGK‘nin TDS 4
nolu ile SPK‘nin Seri X. No:22 sayil Tebliglerindeki ‘Liderlik Sorumluluklar’’ hiikimleri uyarinca
hareket edilmesi gerektigi istenmekte ve uygulama bu yonde gercgeklestirilmektedir.

isbu Raporumuzun 4 incii 9 ve iincii bélimlerinde belirtildigi gibi, etik kurallar ve bagimsizlik
ilkeleri Kalite Kontrolimuzde temel unsurlardir.

12.1 Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderin Sorumluluklari

Sirket kaliteyi, denetimlerin yiritilmesinde vazgegilmez bir unsur olarak kabul eden bir
kurumsal kiltlra tesvik etmek icin kalite kontrol sistemini olusturur.

S6z konusu kalite kontrol sistemi, Sirket’in genel mudirinin ( veya es degerinin ) veya -
uygun hallerde — yonetim kurulunun (veya es degerinin) nihai sorumlulugu Gstlenmesini zorunlu
kilar Sirket, genel midiriin veya yonetim kurulunun kalite kontrol siteminin isleyisinden sorumlu
olarak gorevlendirdigi kisi veya kisilerin, bu sorumlulugu izlenmek igin yeterli ve uygun deneyime,
beceriye ve yetkiye sahip olmalarini saglayacak prosedirleri olusturur.

Sorumlu, gorevlendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden sorumludur. Sorumlu, her
bir denetimin genel kalitesine iliskin sorumlulugu Ustlenirken, atacagi adimlar ile denetim ekibinin
diger Uyelerine verecegi mesajlarda denetimin kalitesi acisindan asagida sayilan unsurlari vurgular:

i.  Denetim calismalarinin mesleki standartlar ile yirirliikteki mevzuat hitklimlerine uygun
olarak ylrittlmesinin 6nemini,
ii. Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosediirlerine uyumun énemini,
iii. icinde bulunulan sartlara uygun denetci raporu diizenlenmesinin énemini,
iv. Denetim ekibinin hicbir korku ve baski olmaksizin endiselerini dile getirebilmesinin
onemini
v. Denetimin yiritilmesinde kalitenin vazgecilmez bir unsur oldugunu.
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12.2 lgili Etik Hiikiimler

12.2.1 |lgili Etik Hiikiimlere Uyqunluk
Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler ise asagida yer alan

hususlari igerir:

i.  Durustluk,
ii. Tarafsizlik,
iii.  Mesleki yeterlik ve 6zen,
iv.  Sir saklama,
v. Meslege uygun davranis.

Tim calisanlardan, TURMOB tarafindan yayimlanan 18 Ekim 2011 tarihli “ Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Miusavirlik Meslek Ahlak
Kurallari ile ilgili “Meslek Karari“ IFAC tarafindan yayinlanan ve 30 Haziran 2006’dan itibaren
gecerli olan mesleki ahlak kurallarina ( Code of Ethics for Professional Accontants ) uymalari
beklenir. Ayrica meslek onurunu, kisisel ve Sirket itibarini zedeleyecek tutum ve davranislardan
kacinmalari zorunludur.

Sirket Ortaklari ve cgalisanlari, Ustlenilen islerde kamu vyararini gézetme sorumlulugu
bulundugunun bilincindedirler.

Calisanlardan birinin herhangi bir misteri ile baglantisi oldugu durumlarda sorumlu ortagin
haberdar edilmesi zorunlulugu vardir.

Hicbir ortak ya da calisani musterinin kiymetli evrakina yatirrm yapamaz veya miusteriye
bor¢ vermez ve alamaz.

Calisanlardan herhangi birinin bir musteriyle baglantisi olmasi durumunda ya da
miusterilerle calisanin her tirlli sosyal iliskisinde sorumlu ortak haberdar edilecektir. Sirketin
dirastlik ve yansizliginin muhafaza edilmesinden emin olmak i¢in bu hususa blylk 6nem
verilecektir.

Ayrica, Sirketin Kalite Kontrol Rehberinde yer alan “Mesleki Bagimsizlik Yoklama Formu”
ortaklar tarafindan yilda bir kez, denetgciler tarafindan yillik performans degerlendirmelerinde, ise
yeni baslayan denetgiler tarafindan oryantasyon siireleri icerisinde doldurulmaktadir.

12.2.2 Bagimsizlik

1. Sirket, ilgili etik hiikimler uyarinca kendisinin, personelinin ve -varsa- bagimsizlik hiikimlerine
tabi diger kisilerin (denetim agina dahil diger sirket personeli dahil) bagimsizliklarinin
saglanmasi hususunda makul glivence saglayan politika ve prosediirler olusturur. S6z konusu
politika ve proseddrler Sirket’in;

(a) Bagimsizlik hikiimlerini, personeline ve -varsa- bu hikimlere tabi olan diger
kisilere bildirmesini,
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(b) Bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlari ve iliskileri tespit etmesini ve
degerlendirmesini, bu tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin
gerekli onlemleri almasini veya uygun gorilmesi ve vyurirlikteki mevzuatin izin vermesi
durumunda denetimden gekilmesini mimkiin kilar.

2. Butir politika ve prosedirler uyarinca;

(a) Sorumlu denetciler, kapsamlari dahil olmak lzere musterilere sunulan hizmetlere iliskin
bilgileri, bunlarin tabi olunan bagimsizlik hiklimleri {zerindeki -varsa- genel etkilerini
degerlendirebilmesi icin Sirket’e sunar,

(b) Personel, bagimsizliga tehdit olusturan durumlari ve iliskileri uygun adimlarin
atilabilmesi igin Sirket’e derhal bildirir,

(c) llgili bilgiler toplanir ve uygun personele iletilir. Bdylece;

(i) Sirket ve personeli, bagimsizlik hiikiimlerini yerine getirip getirmediklerini kolaylikla
belirleyebilir,

(ii) Sirket, bagimsizlikla ilgili kayitlarini muhafaza edebilir ve glincelleyebilir,

(iii) Sirket, bagimsizliga yonelik kabul edilebilir diizeyde olmadigi tespit edilen tehditlere karsi
uygun adimlari atabilir.

3. Sirket, bagimsizlik hikimlerinin ihlalinden haberdar edilmesi hususunda makul glivence
saglayacak ve bu tir durumlari ¢ozmek icin uygun adimlar atmasina imkan verecek politika ve
prosedurler olusturur. S6z konusu politika ve prosediirler;

(a) Personelin, farkina vardigi bagimsizlik ihlallerini derhal Sirket’e bildirmesini,

(b) Sirket’in ilgili politika ve prosedirlerde tespit ettigi ihlalleri,

(i) Sirket ile birlikte s6z konusu ihlali degerlendirecek olan sorumlu denetgiye,

(i) Sirket’teki diger ilgili personele; -gereken hallerde- denetim agina uygun adimlari
atmasi gereken ilgili bagimsizlik hiikiimlerine tabi olan kisilere derhal bildirmesini,

(c) ilave adim atilmasinin gerekip gerekmedigine karar verilebilmesi icin sorumlu denetgi ve

7 (b) (ii) alt paragrafinda belirtilen diger kisilerin, sorunun ¢6zimu igin atilan adimlardan Sirket’i
derhal haberdar etmesini zorunlu kilar.

4. Sirket, etik hikiimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tiim personelinden her bir denetimden
once ve her halikarda yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve prosedirlerine uyduklarini ve
uyacaklarini bildiren yazili bir taahht alir.

5. Sirket;

(@) Ayni kidemli personelin bir gilvence denetiminde uzun sire gorev aldigi
durumlarda yakinlik tehdidini kabul edilebilir bir dizeye indirecek 6nlemleri belirlemek icin
kistaslar iceren,

(b) Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinde, belirlenmis bir siire sonunda sorumlu denetginin,
denetimin kalitesini gézden geciren kisilerin ve -varsa- rotasyon hiikiimlerine tabi diger kisilerin
etik hiikimlere uygun olarak rotasyonunu zorunlu kilan politika ve prosedirler olusturur.
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Galisanlarin musterinin gizli bilgilerine erisim olanagi vardir ve bu bilgilerin gizliliklerinin siki
bicimde korunmasi sarttir. Gizli miugsteri bilgilerinin uygunsuz kullanimi isten ¢ikarma
sebeplerindendir.
Gizlilik ihlallerine 6rnekler asagida verilmektedir:
e Sirket galisanlari haricinde veya bilgi verilmesi normal ve misterice onaylanan kisiler
haricinde kisilere bilgi verilmesi
e Musterinin galisanlarina bilgi verilmesi
e Normal, gerekli veya miusterilerce onaylandigi haller disinda, namlarina hareket edilen
musterilerin agiklanmasi
e Misterinin zararina, herhangi bir kisiye herhangi bir agiklamada bulunulmasi.
e Sirketin musterileri veya isleri hakkinda akraba veya arkadaslarla gorustlmesi.

Ayrica galisanlar altta belirtilen konulara 6zen géstermelidirler:

e Misteriler hakkindaki 6zel ve gizli konusmalarin baskalarinca isitilmesine ve yine bu
nitelikteki bilgi ve belgelerin Sirketin bekleme odasinda veya Uglinci kisilerin agirlandigi
diger mekanlarda bulunmasina meydan verilmemelidir.

e Telefonda yapilan gizli konusmalara baskalarinin kulak misafiri olmamasina dikkat
edilmelidir.

e (Calisanlar mdusterileriyle toplanti halindelerken, diger miusterilerinin telefonlarini ayni
mekanda kabul etmemelidirler.

e Mausteri dosyalari ve diger belgeler 6zellikle Sirketin bekleme odasi veya Ucginci kisilerin
agirlandig diger mekanlarda acikta ve sahipsiz birakilmamalidir.

e Mausterilere dogru evrak ve belgelerin teslim edildigine, gonderildigine azami dikkat
gosterilmelidir.

e Artik gerek duyulmayan rapor, beyanname vb. misveddeleri glivenli bir bicimde imha
edilmelidir.

Misteri ziyaretleri sirasinda ziyarette bulunan ¢alisanlarin nerede bulundugu/calistig diger
¢alisanlar tarafindan kimseye agiklanmamalidir. Eger bir misteri veya bir baska kisi biiro digsinda
bulunan bir ¢alisanla acil temas kurmak isterse, birodan bir kisi tarafindan kendisi aranarak durum
bildirilmeli ve misait oldugunda soz konusu sahsi kendisi aramalidir. Tercihen calisanlar biiro
disinda olduklarinda, giin igerisinde belli araliklarla kendilerine mesaj birakilip birakilmadigini
ogrenmek icin blroyu arayabilirler.

12.3 Miisteri iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi Prosediirleri

1. Sorumlu denetgi, misterinin kabuli, misteriyle olan iliskinin devami ve o6zellik arz
eden bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulasilan
sonuclarin yazili hale getirilmesini saglar.

2. Sorumlu denetci misterinin kabull ve iliskinin devamina iliskin karar slirecini baslatmis olmasa
bile, verilen en son kararin uygun olup olmadigini belirler.
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3. Busiregte asagidaki hususlar gbz 6niine alinir;

a) Isletme yonetiminde etkin olanlar ve ydnetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin
dirastlaga,

b) Bagimsiz denetim ekibinin islerin yapilmasi bakimindan yeterliligi ve gerekli zaman ve
kaynaga sahip olup olmadigi,

c) Sirket’in ve ekibin etik ilkelere uyup uymadigi.

4. Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya ¢iktiginda bagimsiz denetim ekibi ihtiyag
duyuldugunda gerekli danismalarda bulunarak, co6ziimlenen hususlari yazili hale getirmek
zorundadir.

5. Mdsteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken,
mevcut ve Onceki donemde ortaya ¢ikan, musterinin faaliyet alaninin Sirket’in yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmadig bir alana kaymasi gibi dnemli hususlarin varligi ve bunlarin etkileri goz
onlne alinir.

6. Misterinin kabuliinden sonra, sorumlu denetci isin kabulliini etkileyen bir bilgi edinmisse, bu
durumda konuyu derhal yonetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli islemlerin yapilmasini saglar.

7. Sorumlu Denetginin, grup olarak bagimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve yeterlilikte
oldugu ve siresi icinde bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun
olarak bagimsiz denetim isini bitirebilecegi ve gercegi yansitan bagimsiz denetim raporu
diizenleyebilecegi hususlarinda tereddidi bulunmamasi gerekir.

8. Genel olarak bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenek ve yeterlilikler asagida siralanmistir;

a) Alinan uygun egitim ve bagimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve
zorluktaki bagimsiz denetim isini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime sahip olmak,

b) Bagimsiz denetim standartlari ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli bilgiye
sahip olmak,

c) llgili bilgi teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye sahip olmak,

¢) Misterinin faaliyette bulundugu sektoér hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak,

d) Mesleki karar verme yetenegine sahip olmak,

e) Kalite kontrol politika ve yontemlerini kavrama yetenegine sahip olmak.

9. Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile vyasal ve hukuki
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi siirecinde, yonlendirme, gozetim ve verimlilikle ilgili
hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan sorumlu
denetci sorumludur.

12.4 insan Kaynaklari Prosediirleri

1. Sirket,
(a) Denetimleri mesleki standartlar ile yirurlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak
ylritmek,
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(b) Sirket’'in veya sorumlu denetgilerin icinde bulunulan sartlara uygun rapor
dizenlemesini saglamak igin gerekli yeterlilik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagh uygun personeli
bulunduguna yonelik kendisine makul glivence saglayan politika ve prosediirler olusturur.
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Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi

2. Sirket, her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verir ve

(@) Sorumlu denetginin kimliginin ve goérevinin, musterinin kilit yoneticilerine ve Ust
yonetimden sorumlu kisilere iletilmesini,

(b) Sorumlu denetginin uygun yeterlige, beceriye ve gorevini yerine getirme yetkisine
sahip olmasini,

(c) Sorumlu denetginin sorumluluklarinin agikca tanimlanarak sorumlu denetgiye
bildirilmesini zorunlu kilan politika ve proseddrler olusturur.

3. Sirket, ayrica

(a) Denetimleri mesleki standartlar ile yirirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
ylritmek,

(b) Sirket’'in veya sorumlu denetgilerin icinde bulunulan sartlara uygun rapor
dizenlemesini saglamak icin gerekli vyeterlilik ve beceriye sahip uygun personelin
gorevlendiriimesine yonelik politika ve proseddrler olusturur.

ise alma, performans degerlendirmesi ve yeterlilik

Temel Felsefe:

4. Cahlsanlarimizi “maliyet” olarak degerlendirmeyiz. Her bir ¢alisana, aldigi Ucretten ¢ok daha
fazla Sirket’e katkida bulunan insani (entellektlel) bir sermaye goziyle bakilir. Bu ylzden, insani
sermayeyi en iyi sekilde egiterek gelistirmek, ondan olasi en yilksek faydayl saglamak icin bir
zorunluluktur. Fayda, Sirket gelirlerindeki artis seklinde olabilecegi gibi, yeni musterilerin portfoye
dahil edilmesi, mevcutlarin muhafazasi veya galismalardaki etkinligin artirilmasina yonelik yeni fikir
gelistirilmesi seklinde de olabilir. Calisanlarin dikkatli, titiz, teknik beceri sahibi, hazirlikh, dizenli,
Ongorill, konuya odaklanabilen ve hizli 6grenen yapiya sahip olmalari istenir. Nazik ve saygil
olmalari, gevreleriyle iyi iletisim kurmalari, sevk, olumlu bakis agisi ve 6dinsiiz is ahlaki sahibi
olmalari ayrica aranan ozelliklerdir.

insan Kaynaklari Politikasi

5. Sirekli bir bicimde, gecmis deneyimlere dayanarak ve is akisini izleyerek ortaklar, yeterli ve
yetkin sayida personel olup olmadigini gozlerler. Uygun bir ortak insan kaynaklarina iliskin tim
hususlarla ilgilenme sorumlulugu Ustlenir.

6. insan kaynaklarinin basarili bir bicimde yonetilmesi Sirket icin kritik énemi haizdir. Sirket
tarafindan gerceklestirilen islerin kalitesinin nihai sorumlulugu ortaklara aittir. Calisanlari
yonetmek ve onlarla iletisim halinde olmak ortaklarin en dnemli rollerindendir.

7. Sirket ahlaki kurallara bagldir. Ayni sekilde, performans degerlendirmesi, terfi ve
Ucretlendirmeyi de kapsayan insan kaynaklari prosediirii bu kurallara riayete 6nem vermektedir.
Sirket’'in 6nem verdigi ahlaki kurallara aykiri harekette bulunan calisan ikaz edilir ve gerektigi
takdirde kendisi hakkinda disipline edici tedbirlere basvurulur.
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8. isbu insan kaynaklari politikasini uygulamak amaciyla Sirket asagida yer alan prosediirleri

uygular.
a) ise Alma

e s tanimlari her gorev icin belirlenir.

e s tanimlarina en uygun adaylar miilakata alinir ve degerlendirilir. “is gériismesi
formu”nun birinci ve ikinci bélimleri doldurulur.

e Referanslar dikkatli bir bicimde kontrol edilir ve “is gérlismesi formu”nun Gglinci
bolimiine isaretlenir.

e Ortaklardan biri is teklifi yapilip yapilmamasina karar verir ve bu karar “is gértismesi
formu”nun doérdinci bolimine isaretlenir.

e ki aylik deneme siiresi hizmet sézlesmesinin bir hiikkmuddr.

e Kapsamli bir oryantasyon yeni calisana once bir ortak tarafindan daha sonra
arkadaslk iliskisi icerisinde kidemli bir ¢alisan tarafindan verilir.

b) Performans Degerlendirmesi/Terfi/Ucretlendirme

e Deneme siiresinde yakin gézetim ve kisa araliklarla verilen islerin kontroli yapilir.

e Yillik denetim personeli degerlendirme formlari doldurulur.

e Daha karmasik islere terfi uygun gozetim ve incelemelerden gecmeyle mimkiin
olur.

o Ucretler genel fiyat seviyesindeki artislar, Sirket ici dengeler ve mevcut is
potansiyeli dikkate alinarak belirlenir. Ucretler personelin performansina gére
zaman igerisinde sekillenir. Ucret artislari ve ddillendirmeler performansa gore
degerlendirilir. Yil icinde de Ucretler gozden gegirilebilir.

c) Yetenek, Yeterlilik ve Kariyer Gelisimi

e Denetgiler uygun gorilen Sirket disi mesleki egitim ve kurslara katilirlar.

e Tim denetgiler icin bir egitim ve gelisim izleme kaydi tutulur. Yillk denetim

personeli degerlendirmelerinde bu kayit glincellenir ve personel dosyalarina geri

konulur.

e Denetgci toplantilari Sirket ici egitimin bir parcasidir ve gerek duyuldugunda yapilir.

e Gorev basinda, kidemli calisan refakati altinda egitim; verilen isleri yaparken

kazanilan deneyimle olur.

e Ustlenilen islerin ifasi sirasinda tespit edilen uygulamaya yonelik hususlar, Sirket ici

egitimlerde konu edilir.

Bir calisanin ekip lideri olabilmek icin en az dort yillik tecriibe gereklidir. Mudir

yardimcisi olabilmek icin en az bes yillik deneyim gereklidir. Midir olabilmek i¢in en az

alti yil deneyim gereklidir.
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d) Gorevlendirmeler

Ustlenilen her is bir ortak ve isin karmasikligi ile personelin kabiliyetleri géz 6niine alinarak

uygun calisanlara devredilir.

Daha az deneyimli denetgilerle ¢alismak durumunda olan ortak, meslektaslarina yapilacak

islerin belirlenmesinde ve planlanmasinda daha fazla destek olur ve isin 6nemli asamalarinda
denetimlerde bulunur.

Bu gorevlendirme politikasini gergeklestirebilmek amaciyla Sirket, asagidaki prosedirleri
uygular:

e Ortaklar musterilerden gelen isleri kabul ederler ve bunlarla ilgili tim detaylar
Sirket’in is akis yonetim sistemine girerler.

e Misteri firmanin yodnetimindeki kilit kisiler, eger bilmiyorsa, sorumlu ortaga
bildirilir.
e Herisle ilgili olarak yapilan gérevlendirmeler (ortak ve denetgi) yazili hale getirilir.

e Denetgilere verilen islerin tamamlanma durumu ve sarf edilen zaman periyodik
toplantilarla takip edilir.

e) Personel ihtiyacinin Tahmini

Var olan miusteri ve personel zaman cizelgelerinin saat istatistiklerine dayanarak Kasim

ayinda, bir sonraki yilin Haziran sonuna kadar personel ihtiyaci tahmin edilir; ayni islem Haziran’da
da tekrarlanir ve Aralik sonuna kadar olan personel ihtiyaci hesaplanir. Personel sayisinin
planlanmasinda isletmenin dnimuizdeki alti aydan on iki aya kadar olabilecek biiyiime hizi goz
ontne alinir.

12.5 Ustlenilen islerin Yerine Getirme (Denetimin Yiiriitiilmesi) Prosediirleri

1. Sorumlu denetgi, bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgileri asagida belirtilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

a) Ekiptekilerin sorumlulugu,

b) isletme faaliyetlerinin dogasi,
c) Riskle ilgili hususlar,

¢) Ortaya cikabilecek sorunlar ve

d) Bagimsiz denetim isinin ylrGtilmesiyle ilgili ayrintilar.

2. Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi objektif

bir bakis acisi ve mesleki siiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim

ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetcilere sorular yoneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim

ekibinde yer alan bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken iletisimi kurarlar.
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3. Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tim bagimsiz denetgiler tarafindan

anlasiimasi gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacini

kavrayabilmeleri icin bagimsiz denetimin, ekip ¢alismasi ve refakat ¢alismasi seklinde ytrutilmesi

gerekir.

4. Ekibin gdzetimi asagidaki hususlari igerir;

a) Bagimsiz denetim calismasinda kaydedilen asamayi takip etmek,

b) Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini gz 6niine alarak, isi tamamlamak igin
surelerinin yeterli olup olmadigi, verilen talimatlari anlama diizeyleri ve isin planlandigi gibi
yuritilip yuratalmedigini tespit etmek,

c) Bagimsiz denetim sirasinda ortaya cikan hususlari 6nemliliklerini g6z onine alarak
saptamak ve planlanmis bagimsiz denetim yaklasimini buna uygun olarak degistirmek ve

d) Danisma gerektiren hususlari belirlemek, bagimsiz denetim sirasinda daha kidemlilerle
konuyu gorismek.

5. Gozden gegirme sorumlulugu, daha kidemli ekip Uyelerinin daha kidemsizlerin islerini

incelemeleri temeline dayanir. Bu sorumlulugu yerine getiren bagimsiz denetci, asagidaki hususlari
dikkate alir.

6. So

a) Bagimsiz denetim isinin bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere
uygunlugu,

b) Onemli konularin daha ayrintili incelenmek tizere ortaya konuldugu,

c¢) Gerekli konularda fikir danisildigi ve ulasilan sonuglarin yazili hale getirilerek uygulandigi,
d) Yapilan isin zamanlama ve igeriginin gézden gegirildigi,

e) Yapilan isin ulasilan sonuclari destekledigi ve yazili hale getirildigi,

f) Bagimsiz denetim kanitlarinin yeterli ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek
nitelikte oldugu,

g) Bagimsiz denetim tekniklerinin amaclarinin gerceklestirildigi.

rumlu denetcinin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin

calisma kagitlarini incelemek ve ekiple konulari tartismak suretiyle varilan sonuclari ve bagimsiz

denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandigi hususundan

emin

olmasi gerekir.

7. Sorumlu denetgi, bagimsiz denetimin uygun gérecegi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum,

bagimsiz denetim raporu heniiz tamamlanmadan énemli konularin zamaninda sorumlu ortak bas

denetcinin istegine uygun olarak ¢oziimlenmesini saglar. Gozden gecirme, bagimsiz denetimin
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yoruma acik kritik konularini, bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen, 6zellikle zor ve incelikli
alanlari, 6nemli riskleri ve Sorumlu denetginin 6nemli buldugu diger alanlari kapsar.

8. Sorumlu Denetginin tim c¢alisma kagitlarini incelemesi gerekmez, ancak yaptigl gozden
gecirmenin siire ve kapsamini yazili hale getirmesi gerekir.

9. Gozden gecirme sirasinda bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denetci tarafindan
devralinmasi halinde, sorumlu denetginin degisiklik tarihine kadar yapilan tim islerin gbzden
gecirilmesini de yapmasi gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve programinin
bagimsiz denetim standartlari ile hukuki dizenlemelere uygun olarak yapildigi hususunda yeni
sorumlu denetgiyi de ikna etmesi gerekir.

10. Birden c¢ok sorumlu denetginin gbrev aldigi bagimsiz denetimlerde her birinin
sorumluluklarinin gok iyi tanimlanmis ve ekip tarafindan anlasilmis olmasi sarttir.

11. Danisma ile ilgili olarak belirtilen politika ve prosedirlerin amaci, personelin alanlarinda
uzman, yeterli, bilgili ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe kavramlariyla ilgili destek aldigina
dair makul seviyede bir glivence olusturulmasidir.

Danisma ile ilgili belirlenen politika ve prosediirlerin amaglari asagida belirtilmistir:

a) Personelin danismaya ihtiyac duyabilecegi alanlar ve 6zel durumlarin belirlenmesi ve
personeli karmasik, teknik bilgi gerektiren veya olagandisi durumlar ile ilgili olarak
danismaya tesvik etmek,

b) Firmanin veri tabaninda, danismanlik gerektirecek alanlarla ilgili arastirma yapabilmeyi
kolaylastirmak amaciyla, yeterli Olclide referans saglayabilecek bir kitiphane
bulunmasidir (elektronik ve dokiim olarak). Tium personelin kolayca erisebilecegi bu
kaynaklar asgari olarak personelin uymasi zorunlu olan denetim meslegi ile ilgili
mevzuati (Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Enerji Piyasasi Kurumu, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu) icerecektir. Bunun disinda, firmanin bir veya birka¢ misterisinin
faaliyet gosterdigi ozellikli sektorler ile ilgili kaynaklar, muhasebe ve denetim ile ilgili
kaynak kitaplar, vergi mevzuati ile ilgili kaynaklar kitiphanede bulunacaktir.
Kitliphanemiz glincel Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu el kitabini, tim UFRS el
kitaplarini, UFRS aciklayici 6rnek materyallerini, kontrol listelerini, 6rnek raporlari, genel
Kabul gérmis muhasebe ilkeleri rehberini de icerecektir.

12. Sirket zor ve tartismali konularda mutlaka danismanlik hizmeti almaktadir. Bu konular asagida
belirtilenleri icerir ancak bunlarla sinirh degildir:

- Vergi ve SGK ile ilgili konular,

- Bankacilik mevzuatina iliskin konular,

- Sigortacilik mevzuatina iliskin konular,

- Enerji piyasasi mevzuatina iliskin konular,
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- Hukuki konular,

- IT konusu,

- S6zlesmeden kaynaklanan talepler, vb.

Vergi, SGK ve ilgili diger konularda alaninda uzman bir kisinin gériisiine basvurulmaktadir.
Profesyonel, diizenleyici ve ticari kurumlara basvurmak da bu kapsama girmektedir.

Uzman kisinin gortisiine basvurma talebi (Sirket ici veya Sirket disi) mutlaka yazili olarak
yapilmali ve problemin detayl bir agiklamasini icermektedir.

Uzman kisinin gortisi mutlaka yazih olarak temin edilmektedir. Destekleyici agiklamalar da
yazili olarak temin edilmelidir ve rapor gorisiine eklenmektedir.

13. Sorumlu denetgi;

a) Ekipteki bagimsiz denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli danisma hizmetini
aldiklarindan emin olmak,

b) Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip icinden gerekse ekip disindan ve disaridan uygun
sekilde, gerekli bilgiye sahip kisilerden fikir danisildigina kanaat getirmek,

c) Danismanin sonucu, icerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuglari yazili hale
getirerek danisilan kisi ile uzlagsmis olmak,

¢) Danisilan husus ile ilgili uzlasilan sonucun uygulamaya gegirilmis oldugundan emin olmak
zorundadir.

14. Teknik, etik veya diger hususlar izerinde etkin bir danisma hizmeti alinabilmesi, danisilacak
kisilere konuyla ilgili her tlrli bilginin verilmesine baglidir. Sartlar gerektirdiginde bagimsiz
denetim ekibi iceriden veya disindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip kisilerden danisma
hizmeti alabilir. Danisilarak ulasilan sonuglar yazili hale getirilir ve uygulamaya konulur.

Sirket’in yeterli i¢ kaynaga sahip olmadigi durumda, mesleki kuruluslardan, dizenleyici
kuruluslardan ve diger sirketlerden danisma hizmeti alabilir.

Zor ve hassas konular da dahil olmak lzere, alinan danisma hizmetine iliskin olarak diizenlenen
¢alisma kagidinin icerigi konusunda hem danisan hem de danisilan kisilerin mutabik olmasi
gerekir.

Konuyla ilgili calisma kagitlarinin, danisma gerektiren konu hakkinda ulasilan sonuglar ve alinan
kararlar ile kararlara esas olan hususlari ve uygulama esaslarini icerecek ayrintida olmasi gerekir.

izmir . 1444 Sokak No:8 D:5 35220 Alsancak Tel: (0232) 4643040(pbx) Faks: (0232) 4643919
istanbul : Barbaros Bulvari 81/1 80690 Besiktas Tel: (0212) 2275019 Faks: (0212) 2617699
E-Posta:mailbox@hlbsaygin.com.tr Web Site:www.hlbsaygin.com.tr

HLB Saygin Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. diinyaya yaygin muhasebe firmalar ve danismanlik 6rgitii HLB International’in tyesidir.

22



H L SAYGIN Yeminli Mali Miisavirlik

ve Bagimsiz Denetim A.S.

HLB SAYGIN YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM ANONIM SiRKETi
2014 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

12.6 izleme ve Takip Prosediirleri

Sirket’in Kalite Kontrol Politika ve Prosediirlerinin izlenmesi

1. Sirket, kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosedirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve
etkin sekilde isledigine dair makul glivence saglayan bir izleme siireci olusturur. Bu sireg:

(@) Her bir sorumlu denetginin tamamlanmis en az bir denetiminin periyodik
olarak teftisi dahil, Sirket’in kalite kontrol sisteminin sirekli olarak gdzden gegirilmesini ve
degerlendirilmesini igerir,

(b) izleme siirecine iliskin sorumlulugun, Sirket'te o sorumlulugu Ustlenebilecek
yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip yOnetici veya yoneticilere ya da diger kisilere
verilmesini gerektirir,

(c) Denetimi ylriten veya denetimin kalitesini gozden gegiren Kkisilerin bu
denetimin teftisinde yer almamasini gerektirir.

Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi, Bildirilmesi ve Diizeltilmesi

2. Sirket, izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirir ve bu
eksikliklerin asagidakilerden hangisi olduguna karar verir:

(a) Kalite kontrol sisteminin, Sirket’in mesleki standartlara ve yurirlikteki mevzuat
hiikimlerine uygunluk sagladigina ve Sirket veya sorumlu denetciler tarafindan dizenlenen
raporlarin icinde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul glivence saglama konusunda
yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya

(b) Sistemik, tekrarlayan veya dizeltici adimlarin derhal atilmasini gerektiren
diger 6nemli eksiklikler.

3. Sirket, izleme sireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun dizeltici adimlara yonelik
tavsiyeleri ilgili sorumlu denetgilere ve diger ilgili personele bildirir.

4. Tespit edilmis eksikliklere yonelik dizeltici adimlara iliskin tavsiyeler asagidaki
hususlardan bir veya birkagini igerir:
(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlarin atilmasi
(b) Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,
(c) Kalite kontrol politika ve prosedirlerinde degisiklik yapilmasi,
(c) Sirket’in politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler,
ozellikle bu davranisi tekrarlayanlar hakkinda Sirket tarafindan disiplin islemlerinin uygulanmasi.

5. Sirket, kalite kontrol sisteminin izlenmesiyle ilgili olarak vyurdtilen sirecin
sonuclarini yilda en az bir kez sorumlu denetgcilere, Sirket’in genel mudiriine veya -uygun
hallerde- yonetim kurulu da dahil, Sirket’teki diger uygun kisilere bildirir.
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Bu bildirim, gorev tanimlarina ve sorumluluklarina uygun olmalidir. Yapilacak
bildirim;

(a) Uygulanan izleme prosediirlerinin agiklanmasini,

(b) izleme prosediirlerinden elde edilen sonuglari,

(c) ilgili hallerde, sistemik, tekrarlayan veya diger 6nemli eksikliklerin agiklanmasini
ve s0z konusu eksikliklerin giderilmesi veya dizeltilmesi igin atilan adimlari igerir.

Sikayet ve iddialar
6. Sirket,

(a) Yaptigi calismalarin mesleki standartlara ve yirurlikteki mevzuat hiikiimlerine
aykiri olduguna iliskin sikayet ve iddialarin,

(b) Kalite kontrol sistemine aykiri hareket edildigine iliskin iddialarin geregince ele
alindigina dair kendisine makul gilivence saglamaya yonelik prosediirler olusturur. Bunun bir
parcasi olarak Sirket, personelinin hicbir korku ve baski olmaksizin endiselerini dile
getirebilmesini saglayan ve agik sekilde tanimlanmis iletisim kanallari olusturur.

7. Sikayet ve iddialarin sorusturulmasi sirasinda, kalite kontrol sisteminin uygulanmasinda

eksikliklerin veya uyulmadiginin tespit edilmesi halinde Sirket, 4 lncl paragrafta belirtildigi
sekilde uygun adimlari atmaktadir.

HLB International’in denetimlerdeki uygulama sitemi; HLB’nin {yesi olan diger Ulkelerdeki
temsilsilerinden kidemli 2 denetgi iki yilda bir kez belli bir program dahilinde, firmalari ziyaretle
denetim raporlarini uluslararasi standartlarda denetleyip 6zel bir rapora baglayarak ( A) (B) (C)
puan vermektedir. Simdiye kadar yapilan denetimlerde kalite puanimiz hicbir zaman B’ nin
altina dismemistir. 2015 yili iginde s6zkonusu g¢alisma igin planlama yapilmistir.

Dosya Kapanis Prosediirii

Her inceleme raporundan sonra dosya, Kalite Kontrol Komitesinin sistemin etkin olarak
isledigine ve belgelendigine dair yazili beyani ile kapanmaktadir.

DIGER HUSUSLAR

1. Sirket, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak icin uygun
belgelendirme yapilmasini zorunlu kilan politika ve prosedirler olusturur.

2. Sirket, belgelerin saklanmasina yonelik politika ve prosedirler olusturur. Bu politika ve
prosedirler, Sirket’in kalite kontrol sistemine uyumunu degerlendirmek icin izleme sirecini
uygulayan kisilere yeterli zamani saglayacak bir silire veya mevzuat gerektiriyorsa, daha uzun bir
sure belgelerin saklanmasini gerektirir.

3. Sirket, sikayet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplarin belgelendirilmesini saglayan politika
ve proseddrler hazirlar.

4. Bagimsiz denetim ekibi ve denetciler, bu konuda “Denetim Belgelendirmesi” isimli
Uluslararasi Denetim Standardi’'na bagimh olarak hareket eder. Denetim dosyalarinin
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toparlanmasi islemi denetim raporu ciktiktan sonra goérevlendirilmis olan denetim ekibi
tarafindan miimkiin olan en kisa zaman igerisinde tamamlanacaktir. Tim ilgili belgeler (kontrol
listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar da dahil) kalite kontroliin her asamasinin uygulandiginin
kanitlanmasi amaciyla saklanmalidir.

5. SPK mevzuati uyarinca, denet¢i dosya toparlanma isini denetim raporu ciktiktan sonra
mumkiin olan en kisa zaman igerisinde tamamlayacak ve bu siire 60 giini agsmayacaktir. 60 gilin
kisitlamasi Sirket ici kalite kontrol ¢alismalari ile de uyumludur. Denetim raporu giktiktan sonra
denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi idari bir stre¢ olarak algilanmakta ve yeni denetim
prosedirlerinin uygulanmasi ile yeni sonuglara ulasmayi icermemektedir. Ancak belgelendirme
ile ilgili olarak, eger idari nitelikte ise, asagida belirtilen degisiklikler yapilabilir:

e Guncellenmis olan eski belgeyi silmek,

e Belgeleri siralamak, karsilagtirmak,

e Dosya toparlanmasi kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmasi,

e Denetim raporu tarihinden 6nce denetginin elde etmis oldugu denetim kanitlarinin
belgelendirilmesi, tartisilmasi ve sonuglandiriimasi.

Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra hichir belge gecerlilik
suresi dolmadigi stirece silinemez veya atilamaz.

HLB Saygin Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S; 19 Ekim 1990°dan beri Yeminli
Mali Misavirlik faaliyetlerinde bulunan ana kurucu ortak Servet Eylpgiller ve diger 5 ortagin
katihmiyla, 9 Subat 1995’te sirketlesmesinden olusmustur.

Sirket izmir merkezli olarak kurulmus ayni yil icinde istanbul Ofisi de faaliyet gdstermeye
baslamistir. 2013 yilinda sirketimizin merkezi istanbul’a nakledilmis olup, izmir Ofisimiz bir siire
irtibat blirosu olarak hizmet vermis olup 2015 yilinda kapatiimistir.

Uluslararasi muhasebe ve danismanlik orgiti HLB International Tirkiye temsilciligimiz
devam etmektedir.

HLB Saygin Tirkiye’de bir denetim sirketinin faaliyet gosterebilecegi tim alanlara iligskin
denetim yetkilerini resmi makamlardan almis bulunmaktadir.

2015 vyilinda portfoyimizde ve tahsilatlarimizda %20 civarinda artis olacagi
ongorulmektedir.

HLB Saygin Yeminli Mali Miusavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ayrica en genis ortak
yelpazesine sahip firmalardan birisidir. Her ortak kendi alaninda Uist diizeyde uzman kisilerdendir.
Genis bir alanda hizmet verebilecek kapasitede olunmasinin temelinde bu glicli ve zengin
ortaklk yapisi yatmaktadir. 2015 yilinda Yeminli Mali Misavirlik konusunun anasdzlesmeden
¢ikarilmasi planlanmaktadir.
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