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HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETi
(a member of HLB International)

2016 YILINA iLISKiN SEFFAFLIK RAPORU

isbu Rapor, 26 Aralik 2012 tarihli ve 28509 sayih Resmi Gazete’'de yayimlanan Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi’'nin 36 nci maddesi uyarinca; bir takvim yihinda kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin (KAYiK) denetimi yapmis denetim kurutuslannin, ilgili takvim yihini miiteakip dérdiinci
ayin sonuna kadar yilik seffaflik raporunu, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’na bildirmeleri ve kendi internet sitelerinde yayimlamalan geregi nedeniyle
diizenlenmistir.

istanbul, 27 Nisan 2017

L

HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
(a member of HLB International)

Servet EYUPGILLER, YMM
Sorumiu Denetgi
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. SIRKET’iN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKINDA BiLGi

1.1 Hukuki Yapi

Sirketimiz, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu gergevesinde hizmet vermek {izere, 9 Subat 1995 tarihinde
izmirde kurulmustur. Anonim Sirket statiisindedir. Sirketimizin, 1444 Sokak No:8/5 35220
Alsancak/izmir adresinde kayitl merkez adresi, 22 Ekim 2013 tarihinde Barbaros Bulvari No:81/1
34022 Begiktag/istanbul olarak degismistir.

Sirketimiz, 8 ortagi ve kadrosundaki uzman personeli ile bagimsiz denetim ve damsmanlik
hizmetleri vermektedir. Sirketimiz, istanbul merkez ofisinde faaliyet géstermektedir.

Sirket’in, 16 Kasim 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Genel Kurul toplantisinda alinan karar
ile, Ana Sézlesme’nin, Yonetim Kurulu ve Siiresi hakkindaki 7 nci maddesi ile Sirket’in temsili ve
Ydnetim kurulu Gyelerinin gorev dagilimina iligkin 8 inci maddesi degistirilmistir.

Sirket’in amaci; Ana Sozlesmesi'nde de aciklandigl gibi, bankalarin ve diger mali
kuruluglarim mali durumlarinin goézetimini ve denetimini yapmak, yetkili mercilerce gerek
gosterildigi takdirde, menkul kiymet ihrag eden Anonim Sirketlerin mali yapilanyla ilgili denetimler
ile Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindaki diger denetimleri yapmak, Sirketlerin mali tablolarmi
ilgili mali mevzuat hiikimleri, muhasebe ilkeleri ve bagimsiz denetim standartlan agilarindan
degerlendirmektir.

Sirket; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) verdigi vyetkiyle,
bankalarda ve diger mali kuruluslarda Finansal Denetim yapacak Denetim Kuruluslan arasinda
bulunmaktadir. Ayrica, Sigorta Sirketieri denetimi yetkisi de almistir.

Sirket; Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
14 Ocak 2014 tarihinden itibaren, ilgili mevzuatta belirtilen bitin alanlarda devamh olarak
denetim yapmaya vetkili kilinmis bulunmaktadir. Sirket, bu denetim amaclan dogrultusunda;
konusuna giren alanlarda hizmet igletmeciligi, her tiir yatinm, her tiir arastirma yapar, yaptirir ve
yayinlar, s6zlesmeler yapar. Ayrica, bu hususta da taahhiide girer.

1.2 Ortakhlik Yapisi

Kurucu ortak Servet Eyipgiller, 1990 yiindan beri Yeminli Mali Misavir, Denetgi ve
Danigman olarak calismakta iken, gl 6gretim Uyesi, diger ikisi ise Maliye Hesap Uzmam ve
Bankalar Yeminli Murakibi olan 5 ortagin katiimiyla 1995 yilinda sirketlesmistir.

Sirket’in 220.000,- TL olan 6denmis sermayesi 10 Aralik 2014 tarihinde 400.000,- TL'ye
yukseltilmigtir. Sirket’in sermayesi, her biri 0,10 TL nominal degerde olan 4.000.000 adet hisseden
olugmaktadir.

Sirket’in, denetim kadrosunda yer almayan ortaklarindan Sadi Cetin, 1 Kasim 2016
tarihinde hisselerini, Kurucu ortagimiz Servet Eyiipgillere devrederek, ortaklik yapimizdan
¢tkmigtir. Kurucu ortagimiz Servet Eyipgiller, 9 Kasim 2016 tarihinde ise, bir adet hissesini,
denetim kadromuzda bulunan Nihat Haluk Bilge’ye devretmistir.
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Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagida gosterilmigtir.

Hisse Orani (%) | Hisse Tutan (TL)
Sira | Adive Soyadi

1 |Servet Eyipgiller 0,54956428 219.825,71
2 | Servet Giir Eylpgiller 0,45000000 180.000,00
3 | Hayati Ecer 0,00043447 173,79
4 | Muhsin Yener Gurmen 0,00000025 0,10
5 |ismet Tugul 0,00000025 0,10
6 |Ahmet Satiroglu 0,00000025 0,10
7 | Veysel Yerebasmaz 0,00000025 0,10
8 | Nihat Haluk Bilge 0,00000025 0,10
Odenmis Sermaye Toplami %100 400.000,00

girket’in, 3 Ocak 2017 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karan ile de, Servet Eyiipgiller,
Sirket’teki bir adet hissesini, denetim kadrosunda Denetgi olarak gérev alan Omer Ozbaniga’ya
devretmistir.

Ortaklik yapimiz, 6’s1 Yeminli Mali Musavir, 2’si Serbest Muhasebeci Mali Misavir invanini
haiz 8 ortaktan olugmaktadir.

2. KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETGILER HAKKINDA BiLGi

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kilit yoneticileri ve Sorumlu Denetgilerinin listesi
asagidaki gibidir;

Sira

Adi ve Soyadi

Mesleki
Unvani

Sirket'teki Gorevi

Sirket'teki
Statiisii

KGK Unvam

KGK Sicil
Numarasi

Servet Eylipgitler

YMM

Yénetim Kurulu
Bagkani

Kilit
Yonetici

Sorumlu
Denetci (KAYIK
Dabhii)

BD/2014/05251

Servet Glir Eyiipgiller

SMMM

Yoénetim Kurulu
Baskan Yrd.

Kilit
Yonetici

Sorumlu
Denetgi (KAYiK
Harig)

BD/2014/08459

Hayati Ecer

YMM

Sorumlu
Denetgi (KAYiK
Dahil)

BD/2014/05252

Muhsin Yener Girmen

YMM

Sorumlu
Denetgi (KAYIK
Dahil)

BD/2014/05253

ismet Tugul

YMM

Sorumiu
Denetgi (KAYIK
harig)

BD/2013/02298
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Yoénetim Kurulu Bagkani ve Sorumlu Denetgi Servet Eyipgiller, bankalar ve mali
kuruluslarda denetim konusunda galismig, cesitli fakiilte ve yiiksekokullarda égretim Gyeligi ve 5 yil
avukathk yapmistir. Bu alanlardaki toplam tecriibesi 50 yilin {izerinde bulunmaktadtr.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Sorumiu Denetgi Servet Giir Eylipgiller, 2009 yilindan
bu yana; ingaat, enerji ve tiretim sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin denetiminde Denetgi ve
Ekip Lideri olarak cahgmigtir. 2015 Subat ayindan bu yana, Sirket'in denetim kadrosunda yer
almakta olup, 2016 yilinda KAYIK Hari¢ Sorumlu Denet¢i unvanini almistir.

Sorumlu Denetgiler Hayati Ecer ve Muhsin Yener Giirmen, yillarca bankalar ve mali
kuruluslarda denetim elemani olarak g¢aligmiglar, yiksekokullarda 6gretim gérevlisi ve mali
kuruluglarda danigmanlik yapmuslardir.

Sorumlumu Denetgi ismet Tugul, bankalar ve mali kuruluglarda denetim elemanhg, iist
yoneticilik ve danigmanhk yapmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani Servet Eyupgiller ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Servet Gir
Eylipgiller; Sirket’i, miinferiden ve tek imzayla, en genis sekilde temsil ve ilzama yetkilidir. Sorumiu
Denetgiler Hayati Ecer ve ismet Tugul’un ise, Sirket’i, herhangi bir borg ve taahhiit altina sokmayan
islemlerde, misterek imzalan ile temsile, denetledikleri sirketierin denetim raporlarini ve bunlarla
ilgili yazismalan miinferiden imzalayabilme yetkisi bulunmaktadir.

3. SIRKET'iN iCINDE YER ALDIGI DENETIM AGI iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket, kuruldugu 1995 yilindan bu yana, merkezi Londra’da bulunan HLB International’in
Tirkiye tyeligini yapmaktadir.

Anlagma gartlari, esas olarak (iye sirketin HLB International tarafindan benimsenmis politika
ve prosedirleri olusturmasini, korumasini ve uygulamasini gerektirir. Aym kapsamda, Sirket'in,
faaliyetlerini stirdUrirken ilgili mesleki ve etik kurallara uymasini zorunlu kilar. HLB International’a
dyeligimiz, kusursuz, tutarh ve yiksek kalitede hizmet verme olanagimi giiclendirir ve riski
azaltmaya yardimci olur.

1969 yilinda kurulan HLB International, Diinya ¢apinda profesyonel muhasebe ve denetim
firmalarim bir gati altinda organize eden uluslararasi bir firmadir. HLB International, mugsterilerine
bagimsiz denetim, vergi, muhasebe, yénetim danismanhg, risk yonetimi, bilgi teknolojileri ve diger
ilgili konularda genis bir hizmet yelpazesi sunar.

2016 yili rakamlarina gére, HLB International, muhasebe ve denetim agi halinde 140 iilkede
2.210 ortak, 20.110 uzman personel ve 660 ofise sahiptir. Global cirosu 2,08 milyar ABD Dolari olan
HLB International, alaninda Diinya’nin 12 nci biyiik firmasidir.

HLB International, 2008 yilinda Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) biinyesinde
2002 yilinda kurulan uluslararasi denetim ve muhasebe firmalan birligine {(Forum of Firms - FOF)
tam lye olmustur.

HLB International, Bagimsiz Denetim Standartlar’nin (BDS) uygulanmasina ve belli bagh etik
kurallarin kargtlanmasina yonelik Dinya capinda koordine edilmis kalite giivencesi programini
tamamladigin ilan ettikten sonra, Forum of Firms asil iyeligine ilk kabul edilenler arasinda yer
almastir,
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Forum of Firms, uluslararasi muhasebe firmalari érgiitleri tarafindan olusturulmus bir
birliktir. Forum’un Aralik 2016 itibariyle 27 Uyesi bulunmaktadir. Bu firmalar, hali hazirda kendi
ulusal sinirlan icinde finansal tablolarin denetimi faaliyetini gerceklestirmektedirler. Forum of
Firms’in amaci, diinya gapinda finansal raporlama ve denetim faaliyetlerinde, tutarl ve yiiksek
kalite standartlarimin gelisimini desteklemektir. FOF ¢alismalarini, ayni zamanda da Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) da bir komitesi olan, Sinirlar Otesi Denetgiler Komitesi-
Transnational Auditors Committee (TAC) aracihi§i ile yiritmektedir. Bu Komite’nin lyeleri, FOF
Uyeleri tarafindan atanmaktadir. HLB International’in Almanya ortaklarindan Profesor Dr. Edelfried
Schneider, 2004 yilindan bu yana bu Komite’nin iyesidir.

HLB International, tam Uyelik statlstini kazanma stirecinde, Forum’un lye firmalardan
talep ettigi asagida belirtilen kosullan yerine getirme taahhiidiinde bulunmustur:

® Uluslararasi diizeyde denetim faaliyetlerini yiritebilmek igin, uygulamaya yonelik,
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Denetim Standartlar (iSA) temelinde politikalara ve metodolojilere (yontemlere)
sahip olmak.

+ Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’nun Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar
Kod’u {IFAC Code of Ethics for Professional Accountants) ve ulusal diizeydeki etik kurallar ve
uyumlu politikalara ve metodolojilere sahip olmak.

HLB International’in denetimlerdeki uygulama sistemi; HLB International’in {iyesi olan diger
tilkelerdeki temsilcilerinden en az bir Sorumlu Denetgi, {i¢ yilda bir belirli bir program dahilinde,
Uye firmalar ziyaret etmekte ve denetim raporlarini uluslararast standartlarda denetleyip, &zel bir
rapora baglayarak, A, B ve C kalite puani vermektedir. 2016 yilinda yapilan denetim dahil olmak
Uzere, simdiye kadar yapilan HLB International denetimlerinde, kalite puanimiz hicbir zaman B’nin
altina diismemistir. HLB International Gyelik gerekliliklerini ve kalite stireglerini yerine getiremeyen
uye sgirketlerin, HLB International ¢atisindan ¢ikarilmasi séz konusudur.

4. iLigKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DiGER iSLETMELER

Sirketimizle arasinda hukuki bir bag olup olmadigima bakilmaksizin, Sirketimizin,
yénetiminde dogrudan veya dolayl olarak etkili oldugu veya yénetiminde dogrudan veya dolayli
olarak etkili olan diger bagimsiz denetim kurulusu veya diger isletme bulunmamaktadir. Higbir
ticari, mali ya da hizmet alinan kurulus ile hizmetini etkileyecek miinasebeti yoktur. Bu dlistur;
ortak, yénetici ve tlim diger mensuplar igin de gecerlidir.
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5. ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon yapisi; Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu’na bagh olarak ¢alisan ii¢
organ (Kalite Kontrol Komitesi, Genel Miidir, Akademik Danigsmanlar) ve bu organlara bagh olarak
¢ahsan organlardan olusmaktadir.

Organizasyon yapimizin gosterildigi sema agagidaki gibidir:

Sirket’in, 16 Kasim 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Genel Kurul toplantisinda, Servet -
Eydpgiller ve Servet GUr Eyiipgiller, U yil stire ile gorev yapmak iizere, Yonetim Kurulu Uyesi olarak
segilmistir. Sirket’in 16 Kasim 2016 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karani ile de, Yénetim Kurulu
Baskanhg’'na Servet Eylpgiller, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilig’na Servet Giir Eyiipgiller
atanmigtir.

sirket, 5 Sorumlu Denetgi ve 5 Denetgi olmak iizere, 10 kisiden olusan bir denetim kadrosu
ile hizmet vermektedir. Denetim kadrosunun tamami, KGK tarafindan, Sermaye Piyasasi ve
Bankacilik 6zel alanlarinda denetim yapmak izere yetkili kiinmistir. 3 Sorumlu Denet¢i ve 4
Denetgi ise, Sigortacilik ye Ozel Emeklilik alaninda denetim yapma yetkisine sahiptir. Bu kadroya;
idari birimler ve danismanlar destek vermektedir.
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Sirket’in, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sorumlu Denetgileri haricindeki Denetgilerinin listesi
asagidadir:

Mesleki | Denetim Ekibindeki
Sira |Adi Soyadi Unvami | Onvam
1 |Ahmet Satirogiu YMM Denetgi
2 | Veysel Yerebasmaz YMM Denetgi
3 |Yunus Nasir SMMM | Denetgi
4 | Nihat Haluk Bilge SMMM | Denetgi
5 |[Dogan Tekerci SMMM | Denetgi

Ortagimiz Omer Ozbaniga, 10 Mart 2017 tarihinden itibaren, Sirket’'in denetim kadrosunda
Denetgi olarak gérev almistir.

6. KALITE GUVENCE SiSTEMI

Sirket’in denetim uygulamalari, gesitli dénemlerde diizenleyici ve denetleyici kurumlar
tarafindan incelenmektedir. Sirketimizde kalite giivence incelemesi, en son 2016 Ekim ayinda KGK
tarafindan yapiimistir.

Kalite kontrol sisteminin etkinligi

sirket'in verdigi hizmetlerde belirli bir kalitenin saglanmasi, misteri ve isin kabulii
agamalarinda baglamaktadir. Sirket, misteri ve is kabuliine iliskin politika ve prosediirlerini
olusturmustur,

sirket, binyesinde kalite kontrol sisteminin olugturulmasi ¢alismalar kapsaminda uyulmas
gereken proseddirler igin hazirlanan denetim rehberini, basii ve elektronik ortamda ilgili personelin
kullanimina sunmustur.

S6z konusu rehberde belirtilen esaslar gergevesinde hareket edilmesini saglamak tzere, is ve
misteri kabulGnde igin riskini lcmeye yarayan formlar doldurulmaktadir. is veya miisteri kabuliine
bu formlarin sonucunda gikan verilerle karar verilmekte ve alinan islerin planlamasinda tespit
edilen denetim riski g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Ustlenilen denetim galismasinin éngériilen kalitede ytriitilebilmesi igin, gorevlendirilecek
ekibin, sorumluiuklarini yerine getirecek bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir.
Gorevlendirmeler; bu ilke gercevesinde, galisanlarin yeterlilikleri géz 6niine alinarak yapilmaktadir.

Sorumlu Denetci énderliginde strdiriilen denetim galismasinda, isin riskine bagl olarak
gerekli oldugu takdirde, ikinci bir Sorumlu Denetgi gérisiine bagvurulur. Ayrica, teknik konularda
karmagik bir husus ortaya ciktiginda, Sirket'in konu ile ilgili nceden belirlenen damigmanlarindan
gorUs istenir. Yine, igin riskine bagh olarak, denetlenmis finansal tablolarin, denetim ekibinde yer
almamus bir danisman tarafindan gézden gegirilmesi istenebilir.
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Sirketimizin kalite kontrol sisteminin etkin olarak ¢alismasini saglamak lizere olusturulan
Kalite Kontrol Komitesi'nde, Sorumlu Denetgi ismet Tugul, Bagkan olarak, Sorumlu Denetgi Hayati
Ecer ve Denetgi Nihat Haluk Bilge ise, Uye olarak gérev yapmaktadir. Bu Denetgiler, komite usulii
ve disipliniyle, hazirlanan denetim raporlarini inceleyip, tamamlatmak veya diizeltmek suretiyle
kaliteyi saglamaktadirlar. Bu Komite’deki Denetgiler, denetim siirecinde yer aldiklar sirketler ile
ilgili kalite kontrol incelemelerine katilamazlar.

Kalite kontrollne iligkin standartlarin genelgeler ile yazili hale getirilmesi, Denetgilerin, soz
konusu standartlara erisiminin saglanmasi, kalite kontrole iliskin ulusal ve uluslararasi gelismelerin
takip edilmesi, degisikiikler dogrultusunda standartlarin gilincellenmesi ve Denetgilere
duyurulmasi, denetim sirasinda mesleki ilkelere ya da vyasal dizenlemelere uygunlugu
zedeleyebilecek olagan ve olaganisti durumlar igin &nlemler olusturulmasi, Kalite Kontrol
Komitesi'nin sorumlulugundadir.

Kalite Kontrol Komitesi'nde yer alan Denetgilerimiz ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun,
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda Seri: X, No: 22 Tebligi uyarinca, kalite
guvence sisteminin saghkl islemesinden ve bu sistemin etkinliginin strekli olarak izlenmesinin
saglanmasindan sorumludur.

2016 yih hesap déneminde gergeklestirilen denetimler ile ilgili olarak, Kalite Kontrol
Komitemiz tarafindan yapilan incelemeler sonucunda, Sirket'in kalite kontrol giivence sisteminin
etkin olarak kuruldugu, isledigi ve belgelendirildigi hususu teyit edilerek, olumsuz herhangi bir
husus tespit edilmemistir. 10

7. SIRKET’iN BiR ONCEKi YILDA DENETIM HiZMETi VERDIGi KAYiK’LER

2016 yil iginde finansal tablolari denetlenen, 660 sayih Kanun Hikmiinde Kararname’de
sayilan ya da KGK tarafindan daha sonra KAYiK kapsamina alinan sirketlerin, kurum ve kuruluslarin
listesi asagida verilmigtir:

7.1 Sermaye Piyasasi Kanunu Kapsamindaki Sirketler

i.  AE Arma Elektropang Elektromekanik San. Miih. Taah. ve Tic. A.S.
ii.  GUneybat: Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
iii.  Istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri AS.

7.2 BDDK’nin Diizenleme ve Denetimine Tabi Sirketler

i.  Elekse Yetkili Vezne Odeme Kurulusu A.S.

Barbaros Bulvari No:81/1 34022 Besiktas /istanbul Tel: {0212) 2275019 Faks: {0212} 2617699
E-Posta:mailbox@hlbsaygin.com.tr Web Site:www.hlbsaygin.com.tr

HLB Saygin Bagimsiz Denetim A.$., Diinya’ya yaygin muhasebe firmalan ve damismanhik Srglitl HLB International’in Gyesidir.



HL HLBSAYGIN
1)) BAGIMSIZ DENETIM A.S.

HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETi
2016 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

8. DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE iLiSKiN iZLENEN POLITIKA

HLB International’da en ¢ok énem verilen konulardan biri de “Egitim”dir. HLB International,
ylida en az iki kez olmak iizere, Uyelerinin bulundugu farklt {ilkelerde egitim konferanslar
dizenlemekte ve Uye firmalar nezdinde fiilen kalite kontroli icra etmektedir.

Denetci Yardimcilari, refakatinde ¢alistiklan Denetgiler tarafindan devamh egitime tabi
tutulmaktadirlar. istisnai giinler disinda, her Cumartesi 3 saat siirekli egitim calismalari
yapiimaktadir. Bu galismalara biitlin Denetgi ve Denet¢i Yardimcilarinin katiimalan zorunludur.
Yeni veya degisen mevzuat ile lzerinde tereddut edilen konular, konferans ve sonrasi karsilikli
goris alisverisi sureti ile incelenmektedir. Bu ¢alismalarda, 6zellikle Kalite Kontroliin uygulamasi,
denetim teknikleri ve belgelendirilmesi konularinda bagimsiz denetim egitimi vermekte olan Prof.
Dr. Sait Saygin Eyupgillerin biyiik destek ve bilgilendirmeleri devam etmektedir.

Cahgma programlarinin miisaitligine ve konulara gére, Yeminli Mali Misavirler ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirler Odalar tarafindan diizenlenen mesleki toplantilara ve verilen
konferanslara istirak edilmektedir.

HLB International, Gyelerine intranet ortaminda egitim veren HLB Akademi portalinin
yerine, 2016 Ekim ayinda yeni bir egitim portalini (E-learning portal) uygulamaya koymustur. Yeni
egitim portal, HLB Uyelerine, merkezilesmis ve 6grenilmesi kolay bir ortamda egitim alma ve
mesleki gelisim imkani saglamaktadir.

9. BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 398 inci maddesine gore, sirketin ve toplulugun
finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetimi; Tirkiye Muhasebe
Standartlarina, kanuna ve esas sozlesmenin finansal tablolara iliskin hikimlerine uyulup
uyulmadiginin incelenmesini de kapsar. Denetleme, KGK’'nin belirledigi esaslar baglaminda,
denetgilik mesleginin gerekleriyle, etigine uygun bir sekilde ve 6zenle gergeklestirilir. Denetleme,
sirketin ve toplulugun, malvarhgi ve finansal durumunun 515 inci madde anlaminda diiriist resim
ilkesine uygun olarak yansitihp yansitilmadigini, yansitilmamigsa, sebeplerini duriistge belirtecek
sekilde yaptimaktadir.

Diiriist Resim ilkesinde, finansal tablolarin, seffaf ve guvenilir olarak gergegi dirist, aynen
ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikanimasi hususu (izerinde durulmaktadir.

KGK’ca yiritilen Bagimsiz Denetim Yoénetmeligi’'nin 22 nci maddesinde, ”esasta ve sekilde
bagimsizlk” tarif edilmektedir. Denetim kuruluglari ve denetgiler denetim calismalarinda,
denetlenen kurulustan bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen
kuruluglarin karar alma mekanizmalanna katilamazlar. Bu maddede, bagimsizlig zedeleyen veya
ortadan kaldiran durumlar da sayllmis, bu ahvalde yapilacak islemler agiklanmistir.

Ayrica, denetim kurulusu ve denetgilerin, denetlenen isletmeye, 3568 sayili Kanun
cercevesinde tasdik, vergi danismanligi ve vergi denetimi disinda, danismanhk veya baska hizmet
veremeyecegi, bunu denetim aginda yer alan kuruluslar, iliskili denetim kurulusu ve diger
isletmeleri aracihfiyla yapamayacagl hikme baglanmistir. Denetim kurulusunun gergek Kisi
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ortaklan, denetgileri ve kilit yoneticileri tarafindan verilen hizmetler de bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Bagimsizlik Sicili

Uluslararasi Bagimsizlik Sicili (International Independence Registery) HLB International’a ye
olan sirketlere, uzmanlara ve diger galisanlara miisterilerimizin her birine uygulanacak bagimsizhk
kisitiamalarini belirlemeye yardimar olacak internet aracidir. Bu sistemde kayith sirketlerin ¢ogu
denetim mdisterileri ve onlara bagh sirketlerdir. Bu sistem, halka agtk denetim miisterilerine bagf
kuruluslarla ilgili soy agacini igerir ve periyodik olarak Sorumlu Denetgi tarafindan giincellenir. HLBi
International intranet sistemi Uzerinden kolayca ulagilabilen bu sicil, miisterilere verilecek hizmetin
tiirind belirlemek igin kullanitmaktadir.

Bu baglamda, Bagimsiz Denetim Standartlar (BDS'ler)'na ve diger diizenleyici Kurul ve
Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gdzden gegirmeler, yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamanda gergeklestiriimekte, Denetgi ve Sorumlu Denetgilerin bagimsizlik
beyanlar BDS’lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir. Bu konularda gerekli
bildirimler, ise yeni baslayanlardan ise baglarken, diger calisanlardan yillik olarak ve gerektigi
durumlarda alinmaktadir. Bagimsizlikla ilgili diger agiklamalar, Raporumuzun Etik Hikimler
boliminde detayh olarak agiklanmistir. '

10. SIRKET’iN FINANSAL BiLGILERIi

$irketimiz, 2016 yilinda misterilerine denetim ve danigmanlik alanlarinda hizmetler vermis
olup, elde edilen gelirlerin verilen hizmetler itibariyle dagiimi ve yiizdeleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 Hesap Dénemi Bagimsiz Denetim Gelirleri (TL)
Bagimsiz Denetim Faaliyetinden Elde Edilen Gelirler 781.261,08
Bagimsiz Denetim Disinda Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir 32.958,95
Danigmanlik Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler 21.924,51
Toplam 836.144,54

11. SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Sorumlu Denetgilerin; kidem durumlar, verimlilikleri, miisteri veya iligkili Kkisilerle

uyumlarinda tatminkar davranislar géz éniinde bulundurularak, derecelendirmeye gére asgari

Ucret tarifesinin altinda kalmayacak sekilde, ticret skalalan tespit edilerek demeler yapilmaktadir.

Denetim faaliyeti geregi sehir digi seyahat ediimesinin gerekli oldugu durumlarda, gerekli
tim masraflar Sirketimiz tarafindan karsilanmakta, ayrica denetim kadrosunda yer alan personele
harcirah 6demesi yapilmaktadir.
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12. KALITE KONTROL SISTEMI

Sirketimiz, Gye oldugu tarihten beri HLB International ile kaliteyi ve kigisel odaklt bir
calismayi hedeflemektedir. Tiim Uye firmalar gibi, calismalarinda, Bagimsiz Denetim Standartlarina
uyumlu, stirekli glincellenen denetim rehberini dikkate almakta ve lye firmalarin Kalite Kontrol
Sistemleri de incelenmektedir.

Kalite Kontroliinden sorumlu Denetgilerin, Yonetim Kurulu Baskamimiz ile birlikte
yayimladig) Genelgelerde, KGK’nin Kalite Kontrol Standartlan (KKS 1, BDS 220) hakkindaki Tebligleri
temelinde ve SPK'nin Seri: X, No: 22 sayili Tebligi'ndeki kaliteye iliskin ‘Liderlik Sorumluluklary’
hikimleri uyarinca hareket edilmesi gerektigi istenmekte ve uygulama bu ydnde
gergeklestiriimektedir.

isbu Raporumuzun 9 uncu béliminde de belirtildigi gibi, etik kurallar ve bagimsizlik ilkeleri
Kalite Kontrolimuzde temel unsurlardir.

12.1 Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye Iliskin Liderin Sorumluluklar

Sirket, kaliteyi, denetimlerin yiritilmesinde vazgecilmez bir unsur olarak kabul eden bir
kurumsal kiiltiirii tegvik etmek igin kalite kontrol sistemini olusturur.

'S6z konusu kalite kontrol sistemi, Sirket’in Genel Miidurié’niin (veya es degerinin) veya -
uygun hallerde - Yénetim Kurulu’nun (veya es degerinin) nihai sorumlulugu tstlenmesini zorunlu
kilar. Sirket, Genel Mid(irGin veya Yonetim Kurulunun kalite kontrol siteminin isleyisinden sorumiu
olarak gérevlendirdigi kisi veya kisilerin, bu sorumlulugu iistlenmek igin yeterli ve uygun deneyime,
beceriye ve yetkiye sahip olmalarini saglayacak prosediirleri olusturur.

Sorumlu Denetgi, gorevlendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden sorumludur.
Sorumlu Denetgi, her bir denetimin genel kalitesine iligkin sorumlulugu Ustlenirken, atacag
adimlar ile denetim ekibinin diger Uyelerine verecegi mesajlarda denetimin kalitesi agisindan
asagida sayilan unsurlan vurgulamaktadir:

i.  Denetim galismalarinin mesleki standartlar ile yiirirlikteki mevzuat hikkiimlerine uygun
olarak yaritilmesinin énemini,

il.  Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosediirlerine uyumun dnemini,

iii.  Iginde bulunulan sartlara uygun denetci raporu diizenlenmesinin 6nemini,

iv.  Denetim ekibinin higbir korku ve baski olmaksizin endiselerini dile getirebilmesinin énemini

v.  Denetimin yuritilmesinde kalitenin vazgegilmez bir unsur oldugunu.

12.2  |lgili Etik Hiikiimler

12.2.1 ilgili Etik Hiikiimlere Uygunluk

Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler ise asagida yer alan hususlari
icermektedir:
i.  Duristluk,
ii.  Tarafsizhk,
iii.  Mesleki yeterlik ve 6zen,
iv.  Sirsaklama,
v.  Meslege uygun davranis.
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Tum calisanlardan, KGK ve IFAC tarafindan yayimlanan mesleki ahlak kurallarina (Code of
Ethics for Professional Accountants) uymalari beklenir. Ayrica, ¢alisanlarin, meslek onurunu, kisisel
ve Sirket itibanni zedeleyecek tutum ve davranislardan kaginmalari ve yerel bagimsizlik standardi
koyan kuruluslarin standartlar gibi bagimsizlik standartlari ile uyumlu olmalan zoruniudur.

Sirket ortaklan ve calisanlar, Ustlenilen islerde kamu yararini gozetme sorumlulugu
bulundugunun bilincindedirler. Calisanlardan birinin herhangi bir miisteri ile baglantisi oldugu
durumlarda Sorumlu Denetginin haberdar edilmesi zorunlulugu vardir.

Hicbir ortak ya da calisan, miisterinin kiymetli evrakina yatirim yapamaz veya miisteriye
borg veremez ve alamaz.

Galisanlardan herhangi birinin bir misteriyle baglantisi olmasi durumunda, musterilerle
cahganin her tirlii sosyal iligkisinde Sorumlu Denetgi haberdar edilecektir. Sirket'in diiriistlik ve
yansiziginin muhafaza edilmesinden emin olmak icin bu hususa biiylik 5nem verilecektir.

Ayrica, Sirket’in Kalite Kontrol Rehberinde yer alan “Mesleki Bagimsizhk Yoklama Formu”
ortaklar tarafindan yilda en az bir kez doldurulmaktadir. Bu form, Denetciler ve diger calisanlar
tarafindan gérev aldiklan islerde ve yillik performans degerlendirmelerinde, ise yeni baglayan
calisanlar tarafindan oryantasyon sireleri icerisinde doldurulmaktadir.

12.2.2 Bagimsizhk

1. Sirket, ilgili etik hikiimler uyarinca kendisinin, personelinin ve -varsa- bagimsizlik hiikiimlerine
tabi diger kisilerin (denetim agina dahil diger sirket personeli dahil) bagimstzliklarinin saglanmasi
hususunda makul giivence saglayan politika ve prosediirler olusturur. Séz konusu politika ve
prosedirler Sirket’in;

(@) Bagimsizhk hukumlerini, personeline ve -varsa- bu hiikiimlere tabi olan diger
kisilere bildirmesini,

(b) Bagimsizhiga yénelik tehdit olusturan durumlar ve iligkileri tespit etmesini ve
degerlendirmesini, bu tehditleri ortadan kaldirmak veya kabu! edilebilir bir dizeye indirmek igin
gerekli onlemleri almasini veya uygun gérilmesi ve vyiriirliikteki mevzuatin izin vermesi
durumunda denetimden ¢ekilmesini miimkiin kilar.

2. Bu tlr politika ve prosediirler uyarinca;

(a) Sorumlu Denetgiler, kapsamlan dahil olmak {izere miisterilere sunulan hizmetlere iliskin
bilgileri, bunlarin tabi olunan bagimsizlik hikiimleri Uzerindeki -varsa- genel etkilerini
degerlendirebilmesi igin Sirket’e sunar,

(b) Personel, bagimsizliga tehdit olusturan durumlari ve iliskileri uygun adimlarin
atilabilmesi igin Sirket’e derhal bildirir, .

(c} ilgili bilgiler toplamir ve uygun personele iletilir. Boylece;

(i) Sirket ve personeli, bagimsizlik hiikiimlerini yerine getirip getirmediklerini kolaylikla
belirteyebilir,

(ii) Sirket, bagimsiziikla ilgili kayitlarini muhafaza edebilir ve glincelleyebilir,

(iii) girket, bagimsizliga yonelik kabul edilebilir dizeyde olmadigi tespit edilen tehditlere karsi
uygun adimlan atabilir.
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3. Sirket, bagimsizik hikimlerinin ihlalinden haberdar edilmesi hususunda makul giivence
saglayacak ve bu tir durumlan ¢ézmek igin uygun adimlar atmasina imkan verecek politika ve
prosediirler olusturur. S6z konusu politika ve prosediirler;

(a) Personelin, farkina vardigi bagimsizlik ihlallerini derhal Sirket’e bildirmesini,

(b} Sirket’in ilgili politika ve prosediirlerde tespit ettigi ihlalleri,

(i) Sirket ile birlikte s6z konusu ihlali degerlendirecek olan Sorumlu Denetgiye,

(i) Sirket'teki diger ilgili personele; -gereken héllerde- denetim agina uygun adimlan atmas:
gereken ilgili bagimsizhk hikimlerine tabi olan kisilere derhal bildirmesini,

(c) ilave adim atilmasinin gerekip gerekmedigine karar verilebilmesi i¢in Sorumlu Denetgi ve

(b} (ii) alt paragrafinda belirtilen diger kisilerin, sorunun ¢éziimii igin atilan adimlardan Sirket'i
derhal haberdar etmesini zorunlu kilar.

4. Sirket, etik hiikiimler uyaninca bagimsiz olmasi gereken tiim personelinden her bir denetimden
Once ve her hdliikdrda yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve prosediirlerine uyduklarini ve
uyacaklarini bildiren yazil bir taahhdit alir.

5. Sirket;

(@) Aym kidemli personelin bir givence denetiminde uzun siire gorev aldigi
durumlarda yakinlik tehdidini kabul edilebilir bir dizeye indirecek 6nlemleri belirlemek icin
kistaslar iceren, :

(b) Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinde, belirlenmis bir siire sonunda Sorumlu Denetginin,
denetimin kalitesini gézden gegiren kisilerin ve -varsa- rotasyon hikiimlerine tabi diger kisilerin
etik hiikimlere uygun olarak rotasyonunu zorunlu kilan politika ve prosediirler olusturur.

Gahsanlarin, musterilerin bilgilerinin gizliliklerini siki bigimde korumasi sarttir. Gizli miisteri-
bilgilerinin uygunsuz kullanimi isten gikarma sebeplerindendir.

Gizlilik ihlallerine érnekler asagida verilmektedir:
o Sirket cahisanlan haricinde veya bilgi verilmesi normal ve misterice onaylanan kisiler
haricinde kisilere bilgi verilmesi. V
¢ Musterinin cahisanlarina bilgi verilmesi.
* Normal, gerekli veya miisterilerce onaylandigi haller disinda, namlarina hareket edilen
~ misterilerin agiklanmas.
* Mdgsterinin zararina, herhangi bir kisiye herhangi bir agiklamada bulunulmasi.
e Sirket'in misterileri veya isleri hakkinda akraba veya arkadastarla gérisiilmesi.

Ayrica, caliganlar, altta belirtilen konulara 6zen gdstermektedirler:

® Magteriler hakkindaki &zel ve gizli konugmalarin bagkalarinca isitilmesine ve yine bu
nitelikteki bilgi ve belgelerin Sirket'in bekleme odasinda veya ciinci kisilerin agirlandig
diger mekanlarda bulunmasina meydan verilmemektedir.

e Telefonda vyapilan gizli konusmalara baskalarinin kulak misafiri olmamasina dikkat
edilmektedir.

¢ Cahganlar miusterileriyle toplanti halindelerken, diger misterilerinin telefonlarini ayni
mekanda kabul etmemelidirler.

Barbaros Bulvari No:81/1 34022 Besiktas /istanbul Tel: (0212) 2275019 Faks: (0212} 2617699
E-Posta:mailbox@hlbsaygin.com.tr Web Site:www.hlbsaygin.com.tr

HLB Sayg:n Bagimsiz Denetim A.§., Diinya’ya yaygin muhasebe firmalan ve danismanhk drgiitii HLB Internationalin Oyesidir.



HLB SAYGIN ,
BAGIMSIZ DENETIM A.S.

HLB SAYGIN BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETI
2016 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

e Migsteri dosyalan ve diger belgeler, 6zellikle Sirket’in bekleme odasi veya Uglinci kisilerin
agirlandigi diger mekanlarda agikta ve sahipsiz birakilmamalidir.

e Miugsterilere dogru evrak ve belgelerin teslim edildigine, génderildigine azami dikkat
gosterilmektedir.

e Artik, gerek duyulmayan rapor, beyanname vb. misveddeleri giivenli bir bicimde imha
edilmektedir.

Mugteri ziyaretleri sirasinda ziyarette bulunan galisanlarin nerede bulundugu/galistigi diger
¢ahsanlar tarafindan kimseye agiklanmamaktadir. Eger bir miisteri veya bir baska kisi, ofis disinda
bulunan bir ¢alisanla acil temas kurmak isterse, ofisten bir kisi tarafindan kendisi aranarak durum
bildirilmeli ve musait oldugunda s6z konusu sahsi kendisi aramalidir. Tercihen cahsanlar ofis
diginda olduklarinda, giin igerisinde belli araliklarla kendilerine mesaj birakilip birakilmadigini
6grenmek igin ofisi arayabilirler.

12.3  Miisteri lliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi Prosediirleri

1. Sorumiu Denetgi, misterinin kabull, misteriyle olan iliskinin devami ve &zellik arz
eden bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmakta ve ulasilan
sonuglarin yazih hale getirilmesini saglamaktadir.

2. Sorumlu Denetci, misterinin kabull ve iliskinin devamina iliskin karar siirecini baslatmis olmasa
bile, verilen en son kararin uygun olup olmadigini belirlemektedir.

3. Busiregte asagidaki hususlar géz 6niine alinmaktadir;

a) Isletme yonetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumiu kisiler ile ana ortaklarin
darastlagu,

b) Bagimsiz denetim ekibinin islerin yapilmasi bakimindan yeterliligi ve gerekli zaman ve
kaynaga sahip olup olmadig,

c) Sirket’in ve ekibin etik ilkelere uyup uymadig.

4. Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya giktiginda bagimsiz denetim ekibi ihtiyac
duyuldugunda gerekli danismalarda bulunarak, ¢dziimlenen hususlar yazili hale getirmek
zorundadir.

5. Musteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken,
mevcut ve Gnceki donemde ortaya cikan, misterinin faaliyet alaninin Sirket'in yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmadigi bir alana kaymasi gibi énemli hususlarin varligi ve bunlann etkileri gbz
ondne alinmaktadir.

6. Musterinin kabullinden sonra, Sorumlu Denetgi igin kabuliini etkileyen bir bilgi edinmisse, bu
durumda konuyu derhal Yonetim Kurulu’'nun bilgisine sunar ve gerekli islemlerin yapilmasini
saglar.

7. Sorumlu Denetginin, bagimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve yeterlilikte oldugu ve slresi
icinde bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun olarak bagimsiz
denetim igini bitirebilecegi ve gergegi yansitan bagimsiz denetim raporu diizenleyebilecegi
hususlarinda tereddiidii bulunmamasi gerekmektedir.
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8. Genel olarak bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenek ve yeterlilikler agagida siralanmistir;

a) Alinan uygun egitim ve bagimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve
zorluktaki bagimsiz denetim isini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime
sahip olmak,

b) Bagimsiz denetim standartlan ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli
bilgiye sahip olmak,

c) ilgili bilgi teknolojileri dahil, uygun diizeyde teknik bilgiye sahip olmak,

¢} Misterinin faaliyette bulundugu sektdr hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak,

d) Mesleki karar verme yetenegine sahip olmak,

e) Kalite kontrol politika ve yontemlerini kavrama yetenegine sahip olmak.

9. Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile yasal ve hukuki
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi slrecinde, yénlendirme, gézetim ve verimlilikle ilgili
hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan Sorumlu
Denet¢i sorumiudur.

12.4 insan Kaynaklar Prosediirleri

1. Sirket,

(a) Denetimleri mesleki standartlar ile yirrliikteki ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
yuritmek,

(b) Sirket'in veya Sorumlu Denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini
saglamak icin gerekli yeterlilik ve beceriye sahip, etik ilkelere baglt uygun personeli bulunduguna
yonelik kendisine makul glivence saglayan politika ve prosediirler olusturmustur.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi

2. §irket, her bir denetimin sorumlulugunu bir Sorumlu Denetgiye vermistir ve

(a) Sorumlu Denetcinin kimliginin ve gérevinin, misterinin kilit yéneticilerine ve st
ybnetimden sorumiu kisilere iletilmesini,

(b) Sorumlu Denetcinin uygun yeterlilige, beceriye ve gérevini yerine getirme yetkisine
sahip olmasini,

(c) Sorumlu Denetgi’'nin sorumluluklarinin agikca tanimlanarak Sorumlu Denetgiye
bildirilmesini,
zorunlu kilan politika ve prosedurler olusturmustur.
3. Sirket, ayrica,

(a) Denetimleri mesleki standartlar ile yiiriirlukteki mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak
yuritiilmesine,,

(b} sirket’in veya Sorumlu Denetci’lerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor
dizenlemesini saglamak icin gerekli vyeterlilik ve beceriye sahip uygun personelin
gorevlendirilmesine yonelik politika ve prosediirler olusturmustur.
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ise alma, performans degerlendirmesi ve yeterlilik

Temel Felsefe:

4. Cahsanlanimizi “maliyet” olarak degerlendirmeyiz. Her bir ¢alisana, aldigi iicretten ¢ok daha
fazla Sirket’e katkida bulunan insani (entellektiiel) bir sermaye géziiyle bakilir. Bu ylizden, insani
sermayeyi en iyi sekilde egiterek gelistirmek, ondan olasi en yiksek faydayr saglamak icin bir
zorunluluktur. Fayda, Sirket gelirlerindeki artig seklinde olabilecegi gibi, yeni musterilerin portfoye
dahil edilmesi, mevcutlarin muhafazasi veya galismalardaki etkinligin artinlmasina yonelik yeni fikir
gelistiriimesi seklinde de olabilir. Calisanlanin dikkatli, titiz, teknik beceri sahibi, hazirlikl, diizenli,
ongorull, konuya odaklanabilen ve hizh dgrenen yapiya sahip olmalar istenir. Nazik ve saygilt
olmalari, cevreleriyle iyi iletisim kurmalari, sevk, olumlu bakis agisi ve ddiinsiz is ahlaki sahibi
olmalan ayrica aranan ozelliklerdir.

Insan Kaynaklar: Politikasi
5. Surekli bir bicimde, gegmis deneyimlere dayanarak ve is akigini izleyerek ortaklar, yeterli ve
yetkin sayida personel olup olmadigini gézlerler, Uygun bir ortak insan kaynaklarina iliskin tiim
hususlarla ilgilenme sorumlulugu iistlenmistir.
6. insan kaynaklarinin basaril bir bicimde yonetilmesi Sirket igin kritik 6nemi haizdir. Sirket
tarafindan gerceklestirilen islerin kalitesinin nihai sorumlulugu ortaklara aittir. Calisanlan
yonetmek ve onlarla iletisim halinde olmak ortaklarin en nemli rollerindendir.
7. Sirket, ahlaki kurallara baglidir. Aymi sekilde, performans degerlendirmesi, terfi ve
tcretlendirmeyi de kapsayan insan kaynaklan prosediirii bu kurallara riayete 6nem vermektedir.
Sirket’in 6nem verdigi ahlaki kurallara aykirt harekette bulunan galisan ikaz edilir ve gerektigi
takdirde kendisi hakkinda disipline edici tedbirlere bagvurulmaktadir.
8. isbu insan kaynaklart politikasini uygulamak amaciyla Sirket asagida yer alan prosediirleri
uygulamaktadir. ‘

a) Ise Alma

¢ i tanimlari her gérev icin belirlenir.

e s tammlarina en uygun adaylar milakata alinir ve degerlendirilir. “is gorismesi
formu”nun birinci ve ikinci béliimleri doldurulur.

e Referanslar dikkatli bir bicimde kontrol edilir ve “is gortigmesi formu”nun tglinci
bélimline isaretienir.

» Ortaklardan biri is teklifi yapilip yapilmamasina karar verir ve bu karar “is gortismesi
formu”nun dérdincii bélimiine isaretlenir.

e iki aylik deneme siiresi hizmet s6zlesmesinin bir hiikkm{dur.

¢ Kapsamh bir oryantasyon, yeni galisana 6nce bir ortak tarafindan, daha sonra
arkadaglik iliskisi icerisinde kidemli bir calisan tarafindan verilir.

b) Performans Degerlendirmesi/Terfi/Ucretlendirme
¢ Deneme siresinde yakin gzetim ve kisa araliklarla verilen islerin kontrolii yaptlir.
¢ Yilik denetim ve ara dénem idari ve denetim personeli degerlendirme formlan

doldurulur.

® Daha karmagik islere terfi, uygun gozetim ve incelemelerden gegmeyle miimkin
olur.
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o Ucretler, genel fiyat seviyesindeki artislar, Sirket ici dengeler ve mevcut is
potansiyeli dikkate alinarak belirlenir. Ucretler, personelin performansina gore
zaman igerisinde gekillenir. Ucret artislan ve &dillendirmeler performansa gore
degerlendirilir. Yil iginde de Ucretler gézden gegirilebilmektedir.

c) Yetenek, Yeterlilik ve Kariyer Gelisimi

¢ Denetgiler, uygun goriilen Sirket digi mesleki egitim ve kursiara katilmaktadirlar.

e Tum Denetgiler icin bir egitim ve gelisim izleme kayd: tutulur. Yilhik ve ara dénem
denetim personeli degerlendirmelerinde bu kayit giincellenir ve personel
dosyalarina geri konulur.

¢ Denetgi toplantilan Sirket ici egitimin bir pargasidir ve gerek duyuldugunda yapilir.
Gorev baginda, kidemli ¢alisan refakati altinda egitim; verilen isleri yaparken
kazanilan deneyimle olur.

e Ustlenilen islerin ifasi sirasinda tespit edilen uygulamaya yonelik hususlar, Sirket ici
egitimlerde konu edilir.

Bir calisanin ekip lideri olabilmesi igin en az dért yillik mesleki tecriibe gereklidir. Midir
yardimcisi olabilmek icin en az bes yillik deneyim gereklidir. Miidir olabilmek icin en az alti yilhk
deneyim gereklidir.

Gorevlendirmeler

Ustlenilen her is bir ortak ve isin karmagikhg ile personelin kabiliyetleri gz éniine alinarak
uygun ¢alisanlara devredilmektedir.

Daha az deneyimli Denetgilerle ¢alismak durumunda olan ortak, meslektaslarina yapilacak
islerin belirlenmesinde ve planlanmasinda daha fazla destek olur ve isin énemli asamalarinda
denetimlerde bulunmaktadir.

Bu gorevlendirme politikasini gergeklestirebilmek amaciyla Sirket, asagidaki prosediirleri
uygulamaktadir:

e Ortaklar, musterilerden gelen isleri kabul ederler ve bunlarla ilgili tim detaylar
Sirket’in ig akis ydnetim sistemine girerler.

* Mdusteri firmanin ydnetimindeki kilit kigiler, Sorumlu Denetgiye bildirilir.
Her isle ilgili olarak yapilan gorevlendirmeler (Sorumlu Denetgi ve Denetgi) yazili
hale getirilir.

® Denetgilere verilen iglerin tamamlanma durumu ve sarf edilen zaman periyodik
toplantilarla takip edilir.

Personel ihtiyacinin Tahmini

Var olan misteri ve personel, zaman gizelgelerinin saat istatistiklerine dayanarak, Kasim
ayinda, bir sonraki yilin Haziran sonuna kadar personel ihtiyaci tahmin edilir; ayni islem Haziran’da
da tekrarlanir ve Aralik sonuna kadar olan personel ihtiyaci hesaplanir. Personel sayisinin

planlanmasinda, isletmenin ilerideki alti aydan on iki aya kadar olabilecek biyime hizi goz 6niine
alinmaktadir.,
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12.5 Ustlenilen isleri Yerine Getirme (Denetimin Yiiriitiilmesi) Prosediirleri

1. Sorumlu Denetgi, bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgileri, asagida belirtilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini ydnetmektedir.

a) Ekiptekilerin sorumlulugu,

b) isletme faaliyetlerinin dogasi,

¢) Riskle ilgili hususlar,

¢} Ortaya ¢ikabilecek sorunlar ve

d) Bagimsiz denetim iginin yirtilmesiyle ilgili aynintilar.

2. Bagimsiz denetim ekibindeki Denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi objektif bir bakig
acist ve mesleki stiphecilik ve ézenle etik ilkeleri g6zeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim ekibindeki
kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yéneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde
yer alan Denetgiler de aralarinda gereken iletisimi kurmaktadirlar.

3. Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tiim Denetgiler tarafindan anlastimasi
gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacini
kavrayabilmeleri icin bagimsiz denetim, ekip ¢alismasi ve refakat ¢alismasi seklinde
'yGrUtUlmektedir

4. Ekibin gbzetimi agagidaki hususlar icermektedir;
a) Bagimsiz denetim galismasinda kaydedilen asamayi takip etmek,

b) Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini gz éniine alarak, isi tamamlamak icin
surelerinin yeterli olup olmadig, verilen talimatlari anlama diizeyleri ve isin planlandig gibi
ylriitlllp yiriatilmedigini tespit etmek,

¢} Bagimsiz denetim sirasinda ortaya gikan hususlart énemliliklerini g6z onine alarak
saptamak ve planlanmig bagimsiz denetim yaklasimini buna uygun olarak degistirmek ve

d) Danisma gerektiren hususlari belirlemek, bagimsiz denetim sirasinda daha kidemlilerle
konuyu gérismek.

5. Gozden gecirme sorumlulugu, daha kidemli ekip Gyelerinin daha kidemsizlerin islerini
incelemeleri temeline dayanmaktadir. Bu sorumlulugu yerine getiren bagimsiz denetg¢i, asagidaki
hususlari dikkate almaktadir.

a) Bagimsiz denetim isinin bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere
uygunlugu,

b) Onemli konularin daha ayrintil incelenmek tizere ortaya konuldugu,
¢) Gereklii konularda fikir danigildigi ve ulagilan sonuglarin yazili hale getirilerek uygulandigy,

d) Yapilan isin zamanlama ve iceriginin gozden gecirildigi,
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e) Yapilan isin ulagifan sonuglari destekledigi ve yazili hale getirildigi,

f) Bagimsiz denetim kanitlarinin yeterli ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek
nitelikte oldugu,

g) Bagimsiz denetim tekniklerinin amaglarinin gergeklestirildigi.

6. Sorumlu Denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin
calisma kagitlarini incelemek ve ekiple konulari tartigmak suretiyle varilan sonuglari ve bagimsiz
denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandigi hususundan
emin olmasi gerekmektedir.

7. Sorumlu Denetgi, bagimsiz denetimin uygun gorecegi asamalarinda inceleme yapar. Bu
durum, bagimsiz denetim raporu heniiz tamamlanmadan &nemli konularin zamaninda
¢ozimlenmesini ve yazil hale getirilmesini saglamaktadir. Gézden gegirme, bagimsiz denetimin
yoruma agik kritik konularini, bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen, dzellikle zor ve incelikli
alanlari, 6nemli riskleri ve Sorumlu Denetginin dnemli buldugu diger alanlari kapsar.

8. Sorumlu Denetginin tim calisma kagitlarini incelemesi gerekmez, ancak, yaptig gozden
gegirmenin sire ve kapsamini yazili hale getirmesi gerekmektedir.

9. Gozden gegirme sirasinda bagimsiz denetim isinin baska bir Sorumlu Denetgi tarafindan
devralinmasi halinde, Sorumlu Denetginin degisiklik tarihine kadar yapilan tim iglerin gozden
gegiriimesini de yapmast gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve programinin
bagimsiz denetim standartlari ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildi§) hususunda yeni
Sorumlu Denetgi'yi de ikna etmesi saglanmaktadir.

10. Birden ¢ok Sorumlu Denetginin gérev aldigi bagimsiz denetimlerde her birinin
sorumluluklarinin gok iyi tamimlanmig ve ekip tarafindan anlagilmis olmasi sarttir.

11. Danisma ile ilgili olarak belirtilen politika ve prosediirlerin amaci, personelin alanlarinda
uzman, yeterli, bilgili ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe kavramlaryla ilgili destek aldigina
dair makul seviyede bir giivence olusturulmasdir.

Danigma ile ilgili belirlenen politika ve prosediirlerin amaglan agagida belirtilmistir:

a} Personelin danigmaya ihtiyag duyabilecegi alanlar ve &zel durumlann belirlenmesi ve
personeli karmagik, teknik bilgi gerektiren veya olagandisi durumlar ile ilgili olarak
~danismaya tesvik etmek, -

b) Firmanin veri tabaninda, danismanlik gerektirecek alanlarla ilgili arastirma yapabilmeyi
kolaylagtirmak amaciyla, vyeterli élglide referans saglayabilecek bir kitiiphane
bulunmasidir. Tiim personelin kolayca erisebilecegi bu kaynaklar asgari olarak
personelin uymas) zorunlu olan denetim meslegi ile ilgili mevzuati (KGK, SPK, BDDK,
BIST, EPDK) igerecektir. Bunun disinda, Sirket'in bir veya birkag musterisinin faaliyet
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gosterdigi Ozellikli sektdrler ile ilgili kaynaklar, muhasebe ve bagimsiz denetim ile ilgili
kaynak kitaplar, vergi mevzuati ile ilgili kaynaklar kitiiphanede bulunacaktr.
Kdtiphanemiz gilincel Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu el kitabini, tiim TFRS el
kitaplariri, TFRS agiklayic) 6rnek materyallerini, kontrol listelerini, 6rnek raporlan, genel
kabul gormis muhasebe ilkeleri rehberini de igermektedir.

12, Sirket, zor ve tartismali konularda mutlaka ‘danigmaniik hizmeti almaktadir. Bu konular
asagida belirtilenleri igerir, ancak, bunlarla sinirli degildir:

- Vergi ve SGK ile ilgili konular,

- Bankacilik mevzuatina iliskin konular,

- Sigortacilik mevzuatina iliskin konular,

- Enerji piyasasi mevzuatina iligskin konular,

- Hukuki konular,

- Bilgi Sistemleri konusu,

- Sézlesmeden kaynaklanan talepler, vb.

Vergi, SGK ve ilgili diger konularda alaninda uzman bir kiginin gériisiine bagvurulmalidir.
Profesyonel, diizenleyici ve ticari kurumlara bagvurmak da bu kapsama girmektedir.

13. Sorumiu Denetgi;

a) Ekipteki Denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli danisma hizmetini aldiklarindan
emin olmak,

b) Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip iginden gerekse ekip disindan ve disaridan uygun
sekilde, gerekli bilgiye sahip kisilerden fikir darusildigina kanaat getirmek,

¢} Danmigmanin sonucu, icerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuglari yazili hale
getirerek danigilan kisi ile uzlagsmig olmak,

¢) Danigilan husus ile ilgili uzlagilan sonucun uygulamaya gegirilmis oldugundan emin
olmak, zorundadir.

14. Teknik, etik veya diger hususlar tizerinde etkin bir danisma hizmeti alinabilmesi, danigilacak
kisilere konuyla ilgili her turlii bilginin verilmesine baghdir. Sartlar gerektirdiginde bagimsiz
denetim ekibi iceriden veya disindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip kisilerden danisma
hizmeti alabilir. Danigilarak ulagtlan sonuglar .yazili hale getirilmekte ve uygulamaya
konulmaktadir.

sirket’in yeterli i¢c kaynaga sahip olmadigi durumda, mesleki kuruluslardan, dizenleyici
kuruluglardan ve diger sirketlerden danmisma hizmeti alabilmektedir.

Zor ve hassas konular da dahil olmak iizere, alinan danisma hizmetine iliskin olarak
duzenlenen galisma kagidinin igerigi konusunda, hem damisan hem de danisilan kisilerin mutabik
olmasi gerekmektedir.
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Konuyla ilgili cahgma kagitlaninin, danisma gerektiren konu hakkinda ulasilan sonuglar ve
alinan kararlar ile kararlara esas olan hususlar ve uygulama esaslarini igerecek ayrintida olmasi
saglanmaktadir.

12.6 izleme ve Takip Prosediirleri
Sirket’in Kalite Kontrol Politika ve Prosediirlerinin izlenmesi

1. Sirket, kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve
etkin sekilde isledigine dair makul glivence saglayan bir izleme siireci olusturmustur. Bu streg:

(a) Her bir Sorumlu Denet¢i’nin tamamlanmis en az bir denetiminin periyodik
olarak teftisi dahil, Sirket'in kalite kontrol sisteminin sirekli olarak gozden gegirilmesini ve
degerlendirilmesini igerir,

(b} izleme sirecine iliskin sorumlulugun, Sirket'te o sorumlulugu Gstlenebilecek
yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip ydnetici veya yéneticilere ya da diger kisilere
verilmesini gerektirir,

(c) Denetimi yiriiten veya denetimin kalitesini gozden geciren kisilerin bu
denetimin teftisinde yer almamasini gerektirir.

Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi, Bildirilmesi ve Diizeltilmesi

2. §irket, izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirmekte ve bu
eksikliklerin agagidakilerden hangisi olduguna karar vermektedir:

(a) Kalite kontro! sisteminin, Sirket’in mesleki standartlara ve ydrirlikteki mevzuat ﬁ_

hikiimlerine uygunluk sagladigina ve Sirket veya Sorumlu Denetgiler tarafindan diizenlenen
raporlarin icinde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul giivence saglama konusunda
yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya,

(b} Sistemik, tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhal atilmasini gerektiren
diger dnemli eksiklikler.

3. S§irket, izleme slireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun diizeltici adimiara yonelik
tavsiyeleri ilgili Sorumiu Denetgilere ve diger ilgili personele bildirmektedir.

4. Tespit edilmis eksikliklere yonelik dizeltici adimlara iliskin tavsiyeler asagidaki
hususlardan bir veya birkagini icermektedir:

(a)} Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlarin atilmasi

(b) Bulgulanin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,

(c) Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degisiklik yapiimast,

(¢) Sirket’in politika ve prosedirlerine uygun hareket etmeyenler,

(d) Ozellikle, bu davranisi tekrarlayanlar hakkinda Sirket tarafindan disiplin islemlerinin
uygulanmasi.
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5. $irket, kalite kontrol sisteminin izlenmesiyle ilgili olarak yiiriitillen siirecin
sonuglarim yilda en az bir kez Sorumlu Denetgilere, Sirket'in Genel Miidiiri’'ne veya -uygun
hallerde- Yénetim Kurulu da dahil, Sirket’teki diger uygun kisilere bildirmektedir.

Bu bildirim, gérev tanimlarina ve sorumluluklarina uygun olmaktadir. Yapilacak bildirim;

(a) Uygulanan izleme prosediirlerinin agiklanmasini,

(b) izleme prosediirlerinden elde edilen sonuglari,

(c) ligili hallerde, sistemik, tekrarlayan veya diger énemli eksikliklerin agiklanmasini ve soz
konusu eksikliklerin giderilmesi veya diizeltilmesi igin atilan adimlari icermektedir.

Sikayet ve iddialar
6. Sirket,

(a) Yaptigi calismalarin mesleki standartlara ve y(rtrliikteki mevzuat hiikiimlerine

aykiri olduguna iligkin sikayet ve iddialarm,

(b) Kalite kontrol sistemine aykir hareket edildigine iliskin iddialarin geregince ele alindigina
dair kendisine makul glivence saglamaya vyénelik prosediirler olusturur. Bunun bir
pargasi olarak irket, personelinin higbir korku ve baski olmaksizin endiselerini dile getirebilmesini
saglayan ve agik sekilde tanimlanmig iletigim kanallart olusturmaktadir.

7. Sikdyet ve iddialann sorusturulmasi sirasinda, kalite kontrol sisteminin uygulanmasinda
eksikliklerin veya uyulmadiginin tespit edilmesi halinde, Sirket, uygun adimlari atilmasini
saglamaktadir.

12.7 Dosya Kapanis Prosediirii

Her inceleme raporundan sonra dosya, Kalite Kontrol Komitesi’nin sistemin etkin olarak
isledigine ve belgelendigine dair yazill beyani ile kapanmaktadir.

13. DIiGER HUSUSLAR

1. Sirket, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak igin uygun
belgelendirme yapilmasini zorunlu kilan politika ve prosediirler olusturmustur.

2. Sirket, belgelerin saklanmasina yénelik politika ve prosediirler olusturur. Bu politika ve
prosediirler, Sirket’'in kalite kontrol sistemine uyumunu degerlendirmek igin izleme sirecini
uygulayan kisilere yeterli zamani saglayacak bir siire veya mevzuat gerektiriyorsa, daha uzun bir
slre belgelerin saklanmas! saglanmaktadir.

3. §irket, sikdyet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplarin belgelendirilmesini saglayan politika
ve prosediirler hazirlamigtir.

4. Bag@imsiz denetim ekibi ve Denetgciler, bu konuda “Denetimin Belgelendirilmesi” isimli
Bagimsiz Denetim Standardi’na bagiml olarak hareket etmektedirler. Denetim dosyalannin
toparlanmasit igslemi denetim raporu ciktiktan sonra gorevlendirilmis olan denetim ekibi
tarafindan yasal sireler dahilinde miimkiin olan en kisa zaman igerisinde tamamlanmaktadir.
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Tam ilgili belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar da dahil) kalite kontroliiniin her
agamastnin uygulandiginin kanitlanmasi amaciyla saklanmaktadir.

5. KGKve SPK mevzuati uyarinca, Denetgi, dosya toparlanma igini denetim raporu giktiktan sonra
miimkdn olan en kisa zaman igerisinde tamamlamakta ve bu siire 60 giinii agmamaktadir. 60 gln
kisitlamast Sirket igi kalite kontrol ¢alismalari ile de uyumludur. Denetim raporu ciktiktan sonra
denetim dosyalannin toparlanmasi iglemi idari bir stire¢ olarak algilanmakta ve yeni denetim
prosedurlerinin uygulanmasi ile yeni sonuglara ulasmayi icermemektedir. Ancak, belgelendirme
ile ilgili ofarak, eger idari nitelikte ise, asagida belirtilen degisiklikler yapilabilmektedir:

* Guncellenmis olan eski belgeyi silmek,
¢ Belgeleri siralamak, karsilastirmak, .
* Dosya toparlanmasi kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmasi,

® Denetim raporu tarihinden &nce denetginin elde etmis oldugu denetim kanitlarinin
belgelendirilmesi, tartisilmasi ve sonuglandinimasi.

Denetim dosyalarinin toparlanmas: islemi tamamlandiktan sonra, hicbir belge gegerlilik
stiresi dolmadigi siirece silinememekte veya atilamamaktadr.
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